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Basari bir bilimdir, uygun sartlara
sahipseniz, sonucu alirsiniz

Oscar Wilde
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Milli Enerji ve Maden Politikasi (12/04/2017)

NEDEN MiLLi ENERJI VE MADEN STRATEJISI
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STRATEJIK PETROL DEPOLAMA
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2016 sonu itibanyla gaz ging kapasitesi
190 Milyon Metrekup
Tarkiye'nin giniik maksimum taketimi
247 Milyon Metrekup

Hedef: Once 300 Milyon Metrekiip, sonra

400 Milyon Metrekup
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Milli Enerji ve Maden Politikasi %

* Giiclii ekonomi ve ulusal giivenlik

e Sayin Berat Albayrak (12/04/2017): Enerjideki bagimlilik stratejisini dogru ve giiglii yénetirseniz
ulusal giivenliginiz de o olgiide giiglii bir diplomasiye ve dis politikaya pencere agar
Giris Kapasitesi:2018 300

Dogalgaz Kullaniminin Arz Giivenligi
Yayginlastinimasi ‘ . ; ‘ ~ | mcm,daha sonra 400 mcm
Yerli Kaynaktan Elektrik Enerji ithalatinin Milli e 8 Dogalgaz, 2 Petrol Boru
s . ‘ " ‘ Yerli Komiir ‘ o
Uretim Hedefi 2/3 Enerji ile Azaltiimasi - Hattinin Sorumlulugu
Dogalgaz Depolama LNG/FSRU Altyapisi : YerIiIe;mue ve Giines . . .
Hedefi: %29/10 bcm 107 mgm/gﬁn ‘ Enerjisi ‘ Ruzgar YE'KA bELEs
Arama Uretim — ikinci Maden Arama Altyapisi: Maden Arama Hedefi : Petrol Depolama Hedefi :
Sismik Gemi ‘ Jeofizik Haritas1 2018 3 milyon metre ‘ 5 milyon ton

16/05/2017
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Basari Bir Bilimdir

V

Stratejl Bagari

‘Eger buglin hayatinizin son glint olsaydi, bugtin yapmak tizere oldugunuz seyleri yapar miydiniz?’

Steve Jobs

16/05/2017 6
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Liberal Pazarin Bilimi

Siibvansiyonsuz  Seffaflik | Bagimsiz iletim
Fiyat 1 Operatorii

Liberal Pazar

politkkararii R Ticaret |
Merkezi

Yolculugu
Baslangici

: Dengeleme Piyasasi ve
il Tezgah Ustii Piyasalar

(i

16/05/2017

9



Liberal Pazarin Bilim

Bagimsiz
lletim

Operatorii " Ti o ret

Siibvansiyonsuz
Fiyat

Dengeleme Serbest M e r kez i

Piyasa5| itha|at Ticaret yapan yerli ve
yabanci ‘traderlarin’,

bu pazarda ticaret
yapmaya ikna olma
suresi




Venedik Ticaret Merkezi

13-17. ylzyil arasinda en onemli deniz kuvveti, Dogu Akdeniz’in ticaret merkezi

Terazi ve Kih¢: Adil (Fair) Ticaret ve fiyat kontroliine uymayanlar icin mahkeme ve
hapishaneler

Tacirlerin eglencesi: boga guresleri, maskeli partiler, vb
Tark Hani: Turk tuccarlarin ticaret merkezi 1621-1838
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Venedik Ticaret Merkezi

Osmanli-Venedik Antlagmasi (1479)

Vikipedi, Szglr ansiklopedi

n ticaret merkezi

Osmanh-Venedik Antlagmasi (1478), Osmanl Devleti ile Vensdik Cumhuriyveti arasinda 1479 yilinda imzalanmig bir bang ve ticaret antlasmasidir. Ir |§| N Ma h ke me ve

Osmanlilarin Balkanlarda kazanmig olduklan topraklar Osmanhlan Venediklilerle komgu haline getirdi. Osmanlilanin Ege adalarim gegirmeler Venediklile
Bu savaglar 16 yil sirdi (1463-1479). Bu savaslar boyunca Osmanlilar Edriboz basta olmak izere birgok adalan ellerine gecirdiler. Savagin sonunda Osi
yapildi.

Bu antlagmamin baz sartlan sunlardir:

1. Venedikliler, Osmanh sulannda ticarat yapma hakkim kazandilar ve bunun kargiligi clarak Osmanhilara her yil 10.000 altin Gdemeyi kabul ettiler.
2. Venedikliler Istanbul'da balyos (elgl) bulundurablleceklerdi.
3. Venedikliler Osmanlilara savas tazminat! vereceklerdi.

Antlasmanin bir diger sartina gére Yenedik Cumburiyeti en tecribeli ressamlarindan birini Fatih Sultan Mehmet'in tablosunu yapmak Gzere Istanbul'a gon
Sultan Mehmet'in Onld tablosu bagta olmak Gzere birgok eserler yaphi.

Venedik Cumhuriyeti'nin siyasi etkisi
Koyu kirmizi: Kurulus

o ‘ Kirmizi: 15.ytzyil basinda topraklar

5 Pembe: Gegici olarak ele gecirilen yerler

Sari: Ana ticaret yollari ve hakim
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Dinyanin |k Borsasi: Kiitahya Cavdarhisar

imparatorluk pazarlarlnda satilan tiim mallarin satis iicretleri

MS 3. yiizyil’da Roma imparatoru Dioeletianus’un
enflasyonla miicadele amaciyla hazirladigi mal satis bedelleri
tas bloklar tizerinde duyurulmus.

¢ Maksimum Fiat Listesi Kanunu: imparatorluk pazarlarinda
satilan tim mallarin satis tcretleri

 Uretilen mallar arasinda capraz fiyatlandirma yapilarak fahis
fiyattan mal alimi engellenmis.

» Kole, ayakkabi, asker, bira, sarap, cam bardak, seramik, civi,
ogretmen maasl. Kuvvetli 1 kdle = 2 esek, 1 at = 3 kdle

Tiiccarlar mallari satmak yerine stokguluk yapmis, piyasalari ¢gokertmigler,
istedikleri fiyatlar kabul olunana kadar da bunu siirdiirmusler.

Kanun MS 300’lerde yirurliikten kaldirilir ve paranin ve metalarin degeri
piyasada dalgalanmaya birakilir.

Kanun Roma’nin kapitalizmin acimasiz kuralsizhgina karsi gikarttiklari tek
devlet¢i kanun olarak tarihe gegmistir.

16/05/2017 13



Tam 35 Yil Once...

‘Simdi bizim sorunumuz ne biliyor musunuz?

Biz hizmeti sosyal yardimin bir yolu olarak gériiyoruz. Yani hizmet ucuz veya bedava olursa sosyal yapi daha
da gliclenecek zannediyoruz.

Halbuki hizmetin bedelinin diistik tutulmasi sosyal yardimin bir yolu degildir. Béyle yapmakla toplumun
sadece fakir kesimine degil, tiimiine ucuz hizmet sunmus oluyorsunuz. Halbuki bu hizmetlerden faydalanan
herkes fakir deqgil.

Sonunda hizmeti sunan kurulus iflas ediyor. O zaman da hizmetin 6nemine binaen haydii Kurulusa hazineden
stibvansiyon yapiyoruz. Bu defa da vergi verenlerden alinan kaynak bu hizmetlerden faydalanan ve fakir
olmayan kesime de gidiyor. Yani hortum tesis edilmis oluyor.

Dogrusu sudur;

Hizmetin bedeli maliyet esasli tarife ile belirlenmeli.

Hizmet kaliteli olmali. Fiyat maliyeti ne ise o olmali. Hizmeti sunan kurulus (6zel ve kamu) zarar etmemeli.
Hizmet pahalaninca onu satin alamaz duruma diisen toplum kesimine Dogrudan Gelir Destegi yapiimali. Bu
sekilde hem hizmet kaliteli olur, hem de bosu bosuna bu hizmetlerden faydalanan ve fakir olmayan kesime
de kaynak akmamis olur.”

Turgut OZAL, 1982



Elektrik Uretimi Igin Gaz Yok, E”ﬂi

Atmosferi Isitmak icin Gaz Var...

* Ankara, 05/01/2017
e Sicaklik sifir derece, kar var

* Elektrik santrallerine %50 kesinti talimati
gonderildi

e Dengeleme gaz fiyati normal fiyatin 1.5 katina
cikartildi

* Her dogalgaz molekuline ihtiyacimiz vardi, gunlik
talep 250 mcm’in Gzerine cikabilirdi

* Biz atmosferi 1sitmaya calisiyorduk, isteyen
disarda kahve veya sigara icebiliyordu

Neden: Clinkii gaz gercek degerinde degildi, dengeleme piyasasi yoktu,

kimse degerini bilmiyordu, tiim vatandaslar olarak kahvesini sifir derecede
icmek isteyenleri siibvanse ediyorduk.




Dogalgaz Fiyati Karsilastirmasi

Dogal gaz Konut (c€/kWh)
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Kigi Bagina Diisen Milli Gelir (USD) 2015

Ortalama 29.626
Sirbistan |"5237
Bulgaristan 6.993
Romanya 8.980
Tirkiye 9.125
Hirvatistan 11.59;
Macaristan 12.365
Polonya 12.558
Letonya 13.654
Litvanya 4.251
Slovakya 16.089
[ L0E] 17.084
[of=1 1 CH LTETNE
Yunanistan

Portekiz
Slovenya
ispanya
italya

Fransa
Almanya
ingiltere
Hollanda
isveg
Danimarka

irlanda

isvicre 80.999

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000  90.000
Kaynak: http.//databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.CD&country=#

Liiksemburg

Bu lilkeler daha zengin olduklari icin mi dogalgaza daha yiiksek bedel 6diiyorlar, yoksa dogalgazi gercek maliyetinde

99.717

100.000

sunarak degerli ve aslinda pahali oldugunu kabul ediyorlar? Bu zengin iilkelerde dogalgaz ile atmosfer isitilmaya ¢alisiliyor
mu?

16/05/2017
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Bir Analiz:

AVRUPA’NIN ZORLU YOLCULUGU

2003: Avrupa’nin temin giivenligini saglayacak gaz koridoru nereden
gelecek ve nasil yapilacak?

16/05/2017



AB Temin Glvenliginin Analizi*

Giiney Gaz Koridoru’ ile
bir iilkeye olan

1.Tedarikgi

bagimhihgimizi
azaltabiliriz.

2.Tedarikgi

Kendi Uretimi %9
%31 3.Tedarikgi

%8

%3

I 5.Tedarikgi
%2

6.Tedarikgi
(*) Kaynak: BP Statictical Review 2016 %2 16/05/2017 18



AB Temin Guvenligi = SCPX+TANAP+TAP(+ITGI)

Guney Gaz Koridoru’nun Alt Pargalari:

s#ﬁu»—mlivi-l LT [ owowra N
R GURCIs A T
© Ieskeemn curstiin s o N ;

6 UIke 11 Slrket

SCP+SCPX (22 bcma, $2 milyar) TANAP (16+15 bcma, $10 milyar) TAP (10+10 bcma, $6.5 milyar)

s N i3 ‘, ‘ Ry Q TURK'YE*' o ;
.- _.r: gl 'hll W .“.\ﬁu i gt
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W ? . N
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BP (operator) %28.8 SOCAR %58 BP %20
SOCAR %10.0 Botas %30 SOCAR %20
TPAO %19 BP %12 Snam %20
Petronas %15.5 Fluxys %19
Lukoil %10 Enagas %16
NICO %10 Axpo %5

SGC Midstream %6.7 16/05/2017 19



AB Temin Guvenligi = Glney Gaz Koridoru
(6 Ulke, 11 Sirket)

Giiney Gaz Koridoru : $18.5 milyar*

ROMANYA ¥ RUSYA

$7.4 milyar, %40
AB S7 milyar, %38

aJEGARl_ngN WA . SAH DENIZ-Il Azerbaycan

GURCISTAN TIFLIS ”

Turkiye $3.4 milyar, %18
Malezya $0.3 milyar, %1.7

YUNANISTAN T : : e : :w. Rusya SOZ milyar, %1.1
- | Sgon b gl SR T o, e iran $0.2 milyar, %1.1

16/05/2017 20

(*) Upstream yatirimlari harig



Avrupa Temin Guvenligi Raporu %I

* 16/02/2016 tarihli, 387 sayfa

* Avrupa’nin uzun dénem enerji arz guvenligini her yonuyle inceleyen,
stratejik bir rapor

285 sayfasl I1sitma ve sogutma stratejisi Uzerine

* Enerjiyi verimli ve tasarruflu kullanmak i¢in neler yapilmasi gerekiyor?
Uye ulkelerin planlari ne olmali? Bilgi paylasimi nasil yapiimali? Vb.

e Kalani da N-1 stratejileri Gzerine

16/05/2017 21



TURKIYE’NIN ZORLU YOLCULUGU

Turkiye'nin temin guvenligini saglayacak gaz koridoru nereden
gelecek ve nasil yapilacak?

16/05/2017



Gelecek de Bir Gun Gelecek %!

Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, onu
varatmaktir

Abraham Lincoln

11/05/2017 23



Enerjide Farkli Istekler %!i

Uretici Ulkeler Tiiketici Ulkeler
Gazimi mumkiin oldugu

Gazimi muimkun oldugu kadar cok yerden ve

kadar cok yere ve mumkiin

miimkiin oldugu kadar
diisuk fiyata almak
istiyorum

oldugu kadar yiuiksek fiyata
satmak istiyorum

Uretici Olmayan Transit Ulkeler
Arz ve Talebi bulusturmak istiyorum

ama bundan ben de yararlanmalk,
arz guvenligimi saglamak, ucuz,

esnek ve ¢esitli gaza ulasmak
istiyorum

11/05/2017 24



Gelecek Nasil Gelecek?
Aslinda Cok Secenegimiz de Yok

Rasyonel Arz ve
Talep Projeksiyonu
ile Uzun Donemli
Elektrik ve Dogalgaz

Ulusal Stratejisi

Daha Ucuz Gaz
Daha Esnek Gaz
Daha Kisa Siireli Kontratlar

YONTEM
Liberal/Serbest Pazar
Esnek Temin Yapisi




Bir Temin Glivenligi Raporu (2009)

ACTIVITY REPORT

SEPTEMBER 2007- FEBRUARY 2009

European Coordinator

JOZIAS VAN AARTSEN

PROJECT OF EUROPEAN INTEREST

Project of European interest n° NG 3

Brussels, 04 February 2009

and does not prejudge the official position of the Commission.
The content of this report is established as of 04 February 2009.

This report only represents the opinion of the European Coordinator

Google Aramasi: Southern Corridor Activity Report

/W/

Icerdeki sorunlari, boru hatlarini,
ters akislari halledelim

Azerbaycan, Turkiye ve Guircistan’in
destegi alinsin, gazin akisi
kaynagindan tiketime kadar
dusunulsun.

Talep olusturmaliyiz, Ureticiler,
transit Ulkeler ve tiketici Ulkeler
birlikte hareket etmeli.

Tercih ve cesitlilik el ele gider, transit
ulkelere dikkat.

16/05/2017 26



Bir Temin Glivenligi Raporu (2009)

Fourthly, optionality and diversification go hand i hand. My experiences of
dealing with the Southern Gas Corridor have lead me to a strengthened conviction
that the European Union 1s, without apparent reflection, sedulously transferring its
eggs from one basket to another. At the same time, and in the same process, we are
closing down the optionality of potential suppliers to the EU. The current policy of
the Commission is to_emphasise the strategic importance of Turkey as an energy
bridge. The Commission should not be seen to support the role of Turkey as a gate-
keeper taking a toll on all traffic. Turkey, if it has a role, should act as a bridge for
free exchange.

Exchange kelime anlami:

isim
deﬁi; tokus exchange, barter, swap, dicker, swop, permutation

e Lo 4 V4 (4 L e L0 pd e takas swap, exchange, clearing, barter, interchange, swop
Komisyon, Tur klye nin tum trafikten ucret alaca gl bir dedigtime  changing,replacement, exchange, alteration, conversion, shi
bozma breaking, annulment, spoiling, corruption, dislocation, exchange
[ oe o o . [ o o kargilikh alip verme exchange
bekgci rolinu almasini desteklememelidir. Tiirkiye, eger ErEi=ax==s
borsa exci';:ange. steck market, stock exchange, market, money market, share market
santral central, station, exchange, telephone exchange, operator

bir rolii olacaksa, bedava degistirme kopriisui roliinu
dejistirmek change, modify, replace, garble, exchange, doctor
oynamalidir.

degdis tokus etmek  swop, exchange, cammute, barter, swap, interchange
bozdurmak exchange, cash, change, turn into cash, encash, break
almak get, take, receive, buy, assume, exchange

cevirmek turn, spin, upturn, exchange, roll, twirl

takas etmek barter, exchange, interchange, swop, change, commute
bozmak disrupt, break, quash, disturb, alloy, exchange

karsilikh alip vermek exchange

kargihkh olarak yapmak exchange




Turkiye Temin Guvenliginin Analizi

2.Tedarikgi Hem pik talep icin daha ¢ok
%15 yumurtaya ihtiyacimiz var, hem de
bir Ulkeye olan bagimhiligimizi
dlisiirmeye

3.Tedarikgi
1.Tedarikgi %10
%50 4 Tedarikgi
%10

Pazardan 5.Tedarikgi
%8 %7

16/05/2017 28



Zorlu Yolculugumuz

Bugiinkii Pozisyonumuz
(Mavi Akim

@omn TOm Girigler — En Buyuk Giris ")
N—-1(%) = : : — . x100
20 senede bir olusabilecek gunlik piktalep . .

260 mcm)

- fetim ithalat
, i i Operatori
: - Slibvansiyonun P T
Dogalgaz Kaldiriimasi DbeLILOLN
Piyasasi . .
( sassayn | (T I : Gzel sektér® > %20| Bugiin yapilanlara
Kanu: " N-1(%)**>100 | gore belirlenecek
Ozel sektor: %20 T
= - N-1 (%) =70

202x

2001 2017

Liberalizasyon Siireci (16+? yil)
(Devletin pazar lizerindeki kesin kontroliinii ve hakimiyetini birakmasi, strateji belirleme ve diizenleme
kademesine gecmesi, 6zel sektériin gelisme slireci)

(*) Ozel Sektér Payi: Devlet garantisi olmadan, liberallesme kurallari icinde rekabet ve ticaret kosullariyla yapilan ézel sektér yatirimlari sonucunda olusan pay 16/05/2017

(**) Botas projeksiyonlarina gére N-1=100 seviyesine 2020-2021"de ulasiyoruz 29



Zorlu Yolculugumuz

Stratejik Hedefimiz:
Dogu Akdeniz Ticaret Merkezi TURKIYE

Kisa Donem Hedefimiz:
Temin Giivenligi olan
Liberal Pazar

Politik Kararlilik
Seffafhk
Pazar Kulturu

Takasbank Tum Dlinyadan Traderlarin
- Tirkiye’de Ticaret Yapmaya v.
' ikna Olmalari
KNS O|WI9|9LI

700 mcm Giris

— Dogu Akdeniz
Dogalgaz Ticaret

~ 10 Y| I Merkezi TURKIYE
N-1 (%) > 200

TR-GAS HUB

30

202x 203x



Zorlu Yolculugumuz

2018
Toplam 300 mcm
LNG 100 mcm

202x
Toplam 700 mcm

Staretejik Hedefimiz:
LNG 200 mcm Dogu Akdeniz Ticaret Merkezi TURKIYE

(%30)

(%30)

Paolitik Kararlik
Seffathik
Pazar Kditdrl

Takasbank Tum Dunyadan Traderlarin
Turkiye’de Ticaret Yapmaya
ikna Olmalari

700 mem Giris T KNS QJWIS]SL

Kisa Dénerm Hedefimiz: £ 5 PR o .
l Termin Glvernlifl olan Liberal Pazar Kapasntem DO u Akdeniz
WV Dogalgaz Ticaret

@ S — ~10 Y|| Merkezi TURKIYE
N-1 (%) > 200

Bugiinkii Pozisyonumuz

= B - TR-GAS HUB
asigson | ARSI S ey

il Emalzeatar: 520

2001 ";u‘:?l - z018 ¥ ? # ? | 202x 203x

F

Liberalizasyon Siireci (16+7 yil}
‘ 16/05/201’ 31



Zorlu Yolculugumuz %

4 ¥I|
I Toplam Kontrat Miktari:42 bcm
Kontratl
Kontrat2 Kontrat4 Kontrat5 Kontrat6
Kontrat3

' e e e o

2017 2021 2024 2025 2026
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Zorlu Yolculugumuz %
a8 / h
s

, Degisim Planimiz, co oo
O Okyanus ne kadar buyiik
Yeni durum olursa olsun, insan yalniz kabi
-l % i
kadar su alabilir.
Hz. Mevlana
- -
QL ¢
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o

Fiyat Belirlemek Neden Onemli?

. Kigi bagina
Liberal Pazarlar Sira Olke s

Aliiminyum : Londra o o7 967 @ Birlegik Krallk > 30,604
Bugday 5 Chicago 3 Morveq 06 501 23 | Yani Zelanda a8 227
4 Isvigra 84,953 24 | ltalya 37,046
CiQEk . AmSterdam 5 Awvustralya 66,084 25 | Brunei 36,521
& | Birlesik Arap Emirlikleri 66,625 26 | Ispanya 33,208
Findik : Homburg — ;
) 7 Danimarka 63 003 grail 32,208
Kahve : Londra, New York 8 | lsveg 61,098 % SR 3.4%
QGuﬂanda ) 51.410 29 | Yunanistan 27 875
Pamuk : New York 10 | Kanada 51,147 30 | Slovenya 25,939
3 | Glney Kore 23,749

11 Singapur 50,714
Kakao : Londra, New York e o0 501 32 | Batveyn 23410
y 33 | Bahamalar 23,175

Beyaz Seker - Londra 13 | Finlandiya 50,000
34 | Portekiz 22 699

14 | Idanda 48517 '

Ham Seker : New York 1 ABD > 48,147 % _[Meka 22,058
v . 16 | Belgika 48.110 SO | 21,681
Dogal Gaz : Ingiltere, Hollanda, SRl 15401 37 | Tayven 21502
A BD 18 | Japonya 45.774 38 | Cek Cumhuriyeti 20,938
1Gmﬂnya )‘14.553 39 | Suudi Arabistan 19,820
40 | Slovakya 17,889

20 | Fransa 44,401
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1SN In S

FiYATI

BIRAKI
KALITEYE

BAKIN

Ziraat odalan rafindan findik fyatlanndaid diiglgtin
en bityiik nedenl olarak gdsterilen Ferrero, fiyat
konusunda en utak bir ethileri olmadifin, aksine

cok dilghik flyatlar almass halinde tireticlodn findi
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Findik bizde, borsasi Almanya'da

Turkiye, findikta diinya lretiminin ylizde 75'ine sahip olmasina ragmen findik fiyat
politikalari, iretici olmayan Almanya'daki Diinya Findik Borsasi'nda belirleniyor.

08 Ekim 2012

Turkiye'nin diinyada en ¢ok findigi treten llke olmasina ragmen fiyatlar
belirleyemedigini soyledi. Findigin tarimsal gelir konusunda en 6nemli trin
oldugunu ve bu Grtiniin degerinin bilinmesi gerektigini ifade ederek, gecen yil
findik ihracatindan yaklasik 2 milyar dolarlik gelir elde edildigi, findik borsasinin
Turkiye'de kurulmasi halinde bu gelirin daha fazla olacagini kaydetti.

Findikta fiyat politikalarini Turkiye'nin belirlemesi gerektigini vurgulayan ,
"Uretiminde diinya lideri oldugumuz findikta, fiyatlarin belirlenmesinde yeterince
etkin degiliz. Her ne kadar Ulkemizde fiyat tesekkul ediyor gibi goriinse de esas
fiyat, findik Ureticisi olmamasina ragmen, ¢ok disuk fiyatla satin aldig1 findigi
isleyip ihrag eden ve tek basina diinya findik ihracatinin ylizde 10'unu
gerceklestiren Almanya'da Hamburg Findik Borsasi'nda belirlenmektedir" dedi.
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Gelecege Donls (Senaryo)
2025

Tiirkiye 2025’te Nerede Olacak?

Bagimsiz iletim Serbest O
Operatérii ithalat
Dogalgaz Serbest Kaynak

Piyasasi Fiyat Cesitliliginin
Saglanmasi

AB TEMIN
1S191049 I

Liberal Pazar Olmak igin Gerekli

Tum Gereksinimler

©

Uluslararasi

Piyasalarda Kabul
Edilen Referans Fiyat

Diger Hublarla = Hub Fiyati
Entegrasyon,

‘Hub’ Olma Siireci

16/05/2017
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=

Istediginiz secimi yapmakta 6zgiirsiiniiz,
ama yaptiginiz se¢cimin sonuclarindan

kacamazsiniz.

16/05/2017 37



Gelecege Donls (Senaryo)

Uluslararasi
~ Piyasalarda Kabul
v Edilen Referans Fiyat
= Hub Fiyati

Diger Hublarla
Entegrasyon,
‘Hub’ Olma Siireci

Bagimsiz iletim Serbest
Operatérii ithalat
Dogalgaz Serbest
Piyasasi Fiyat
Liberal Pazar Olmak igin Gerekli
Tiim Gereksinimler

Kaynak

AB TEMIN GUVENLIGi BOLGESI
1539109 !9!1N3)\09 NIW3L gV

Cesitliliginin
Saglanmasi
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. Bir lilkeye olan bagimliigimiz en az %25’in altina dustui mu?

. Subvansiyon 2025’ten ¢ok once kalkti mi? Gazi kullanan gergek bedelini 6diuyor mu?

. Fiyat pazarda ve serbet olarak belirleniyor mu?

. lletim operatorii bagimsiz mi?

. Devletin muisteriye gaz satis payi dusti mu?

. Ithalat serbest mi?

. Liberal pazarin diger gerekleri yerine geldi mi?

. Yer alti depo kapasitesi artti mi?

. LNG ile kaynak cesitliligi zenginlestirildi mi?

10.Yeni boru gazi hatlari kuruldu mu?

11.2020-2025 yillan arasinda imzaladigimiz kontratlar daha kisa siireli, daha esnek ve
hub endeksli oldu mu?

12.0zel sektoér temin giivenliginde rol aldi mi? Pazar kosullarinda yatirrm yapiyor mu?
Glcli mu?

13.Yerli ve yabanci ¢ok sayida ‘trader’ kurulan pazar ile ilgileniyor mu?

OCooNOOULA,WNLER




Cevaplar Sorularda Gizli %!

Kritik Soru 1: Slibvansiyon olan, devletin en gug¢li oyuncu oldugu pazarda liberal pazar
kurulabilir mi?

Kritik Soru 2: Liberal pazar olmayan bir yerde ticaret gelisir mi?

Kritik Soru 3: Ticaretin gelismedigi yerde fiyatlar diser mi?

16/05/2017 40



PETFORM

Cevaplar Sorularda Gizli

Kritik Soru irda liberal pazar

Falimiza bakmak icin

Parmaginizi Sihirli Kore ye
Basili Tutunuz

Kritik Soru 2

Kritik Soru 3
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Turkiye'de Gelecek Nasil Gelecek?
(Her Sey Bize Bagl...)

t=0 t=t,

Buglin Gelecek

Devlet Cok Giiglii Oyuncu
Siibvansiyon Var

iletim Operatérii Bagimsiz
Degil

Devlet Cok Giiglii Oyuncu
Sitibvansiyon Var

iletim Operatérii Bagimsiz Degil
ithalat Serbest Degil

(Cekimser) Politik istek Var
Esneklik Sinirh

Kiiltir Hentiz Tam Hazir Degil

Pazar
Liberal HAYIR
mi?

ithalat Serbest Degil
(Cekimser) Politik istek Var
Esneklik Sinirhi

Kultiur Henliz Tam Hazir
Degil

Ozel Sektér Guiglu
Siibvansiyon Yok
iletim Operatorii
Bagimsiz

ithalat Serbest
Politik Kararlilik Var
Kultiir Hazir

Ve Digerleri

Buglune Gore Temin
Gilivenligi Gelismis ama
Bolgenin Pahali Gazlarinin
Toplandigi Pazar

Esnek ve Daha Kisa Siireli
Kontratlar, Daha Ucuz Gaz,
Cesitlendirilmis Temin
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Turkiye Icin 2 Yol Var %

Turkiye

Serbest Serbest Pazar
Olmayan Pazar -
— Ticaret Merkezi
Transit Ulke Yolu

Senaryo 1 Senaryo 2

11/05/2017



Senaryol: Serbest Olmayan Pazar +
Transit Ulke Turkiye

Turkiye dogusundaki gazlarin batisina tasinmasinda kritik rol oynar.

Talep artar, arz cesitlendirmesi 6nemini arttirir.

Turkiye her gecen gazdan bir miktar kendisine alarak teminini ¢esitlendirir.

Giris kapasitesi yatirimlarini devlet yapar veya devlet garantisi ile 6zel sektor yapar.

N-1 stratejisine gore gelisme saglanir ama gaz gazla rekabet etmez, devlet ana oyuncu olarak
kalmaya devam eder.

En ucuz gazlara ulasmak mumkin olmaz, Turkiye’'deki fiyat en distk fiyat oldugu icin 6zel sektor
yeni gaz getiremez (saticilar istedikleri fiyat olusana kadar mali satmaz).

Ic piyasa fiyati devlet tarafindan belirlenir, gerektiginde siibvanse edilir, fiyatlar global fiyatlara
gore dalgalanmaz, temel pazarliklari devlet yapar, optimum noktayi bulmak ve tahmin etmek cok
zor olur.
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Senaryo2: Serbest Pazar + Ticaret Merkezi
Yolunda Tlrkiye

Turkiye dogusundaki gazlarin batisina tasinmasinda kritik rol oynar ama gazlar Tiirk Dogal Gaz
Boru Hatlarinda karisir ve tasinir.

Talep artar, arz cesitlendirmesi 6nemini arttirir, cozimler 6zel sektor tarafindan gelistirilir.
Avrupa’ya ulasmaya calisan her gaz Turkiye pazarina girer, temin giderek cesitlenir.
Giris kapasitesi yatirimlarini 6zel sektor yapar, 6zel sektor ucuz gaz icin caba harcar.

N-1 stratejisine gore gelisme saglanir, gaz gazla rekabet eder, pazara girmek isteyen gazlar
fiyatlarini ayarlamak zorunda kalr.

Kontratlar mevcut esneklikler kullanilarak giderek daha esnek olmaya baslar, saticilar dayattiklari
fiyata gore degil, piyasadaki fiyata gore pazara gelir veya gelmezler (Avrupa’daki gibi).

Ic piyasa fiyati gelen gazlarla belirlenir, siibvansiyon yapilmaz, ticaret ne kadar artarsa, optimum
noktayi bulmak ve tahmin etmek o kadar kolay olur, fiyatlar global fiyatlara gore dalgalanir.

Zaman icinde Turkiye etrafindaki gazlarin bulustugu, fiyatin yeniden belirlendigi, alicilarin ve
saticilarin bir araya geldigi bir TICARET MERKEZI olabilir.
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Biliyorum i§lér ta-rﬁ isted_igimiz éibi gitmiyor_éma va hic
bir sey degistirmesek ve bir mucize gerceklesse?

Bir hayal mucize
sonucu
gerceklesmez;

ter, kararhilik ve
¢cok calisma
gerektirir.




Dogalgaz Gorismeleri=Satranc/Futbol/... d

Futbol 22 kisinin 90 dakika miicadele ettigi ve sonunda Almanlarin

kazandigi bir oyundur.
Gary Lineker (ingiliz Futbolcu)

Dogalgaz gorusmeleri 2 tarafin uzun siire mucadele ettigi ve
sonunda daha akilli olanin, stratejisi daha iyi olanin, gelecegi daha

iyi gorenin, yani aklen daha gliclii olanin kazandigi gorusmelerdir.
Gary Lineker’den esinlenerek (2017)




=

Tarih Degil, Hatalar Tekerriir Ediyor

Sultan II.Addiilhamit
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ISTE BURASI, EVIMIZ BURASI,
BIZ BURADAYIZ!

6.4 MILYAR
KM’DEN DUNYA
H W B [ |

iginiz I¢in Tesekkiir
Ederiz

Ridvan Ugar, Yonetim Kurulu Uyesi, Gaz Grubu Baskani

11. Dogalgaz Ticaret Forumu
Ankara, 16 Mayis 2017



