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Ticaret Merkezi Nedir?
Ne Degildir?

Ridvan Ucar, Yonetim Kurulu Uyesi, Gaz Grubu Baskani
7.Turkiye Enerji Zirvesi, Adana, 24 Kasim 2016



Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki lliski

Ticaret merkezi vizyonunu dogru tanimlayabilmek i¢in, ticaret merkezinin
ne oldugunu anlamamiz ve fikir birliginde olmamiz gerekir.

24/11/2016 2



Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir
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Manav, Gimruk Depolama Alani veya
Kargo Dagitim Merkezi bir Ticaret Merkezi degildir
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Semt Pazari ve Transit Gecis

Transit gecisler, gecilen pazar veya pazarlarin gelismesini saglamaz, sadece son
noktadaki «hedef» pazara katki yapar, anlasmalar semt pazarinda degil, baska bir

pazarda ve genellikle gizli anlasmalar ile saglanir. Bu durumda transit pazar (iilke)
sadece gecis ucreti alabilir. 24/11/2016



Semt Pazari ve Transit Gecis

1 n

Ticaret merkezlerinde transit ge¢is olmaz, buna ihtiya¢ olmaz, gerek yoktur. Alici ve
saticilar ayni yerde bulusur ve malin ticareti orada gercgeklesir. Pazarda olusan fiyatla
gidecegi noktaya ulasir.
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Ticaret Merkezi Nedir?

e Ticaret merkezinden bahsedebilmek icin bir semt pazarindan bahsetmek gerekir.

e Alici ve saticilarin bu pazara gelmeleri beklenir ama bunun icin kimse zorlanamaz.
Bu dogal bir siirectir. Gerekli ortam hazirlanir, semt pazarinin gergcekten serbest
pazar kurallarina gore isledigi anlatilir, alici ve saticilar ikna edilmeye ¢alisilir.

e Alici ve saticilar ikna olursa bu pazara gelir, anlasmalar yapilir ve ticaret gelismeye
baslar. ikna olmazlarsa baska semt pazarina giderler.

e Cok sayida alici ve saticinin olmadigi yer semt pazari, yani ticaret merkezi degildir.

e Monopol bir yapinin hakim oldugu, fiyatin seffaf kurallara gore ve serbestce
belirlenmedigi yer, ticaret merkezi degildir ve olamaz.
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu

Ticareti Yapan
(Trader)
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Kanun Yapicinin en 6nemli hedefi Ticaret Merkezi’nin
olusmasini saglayacak ortami hazirlamak, bunun ig¢in
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Devletin Ana Oyuncu oldugu slreclerde ,,_/i

Ticaret Merkezi Olusamaz
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Devletin Ana Oyuncu oldugu sureglerde E@i

Ticaret Merkezi Olusamaz

Ticareti Yapan
(Trader)

Gaz Saglayici=Devlet
(Supplier)
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Kanun Yapici duzenlemeyi 6zel sektoriin katilimini
saglayacak sekilde yapmazsa, bir i¢ pazar olusabilir
ama bir ticaret merkezi icin uygun ortam
olusmayacaktir.
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«Kopria» Vizyonu

urkiye, dogalgazda artik 'yonetmen' oluyor. Son
villarda imzalanan anlasmalar, Turkiye'yi 2023'te
dUnyarin en biyuk gaz koprust haline getirecek
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Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki Iliski

Képrii Ulke olma vizyonu ile Ticaret Merkezi olma vizyonu ayni anda
gerceklesemeyecek kadar ayri kavramlardir
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Gaz Pazara Dogru Gider
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ltalya Semt Pazari Kuruluyor

Gas infrastructure In ltaly - as of December 31, 2010
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Yunanistan Semt Pazari?
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2010: Ugiincii taraf erisim
2013: Sanal ticaret noktasi, dengeleme gazi piyasasi
2016: AB piyasalari uyum, kapasite ihaleleri

2016: DEPA sanal nokta gaz ihalesi, giin i¢i piyasasi
dengeleme kurallan

2016: «Hub» vizyonu

2017: Dengeleme ve ticaret platformu devreye alma
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BUyuk Resim Ne Diyor?
Ust Aklin Ustindeki Akail...
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Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 1 : Ticaret Merkezi Nedir?

Cevap : Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir. Pazarin
kurulabilmesi icin ¢ok sayida alici ve saticinin bir
arada bulunmasi gerekir.

Soru 2 : Ticaret Merkezi Ne Degildir?

Cevap : Devletin ana oyuncu oldugu, Hiikiimetler Arasi
Anlasmalarin yapildigi, transit hatlarin oldugu yer
ticaret merkezi degildir. wamis 18



Turkiye Dogalgaz Ticaret Merkezi
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Ticaret merkezinden bahsedilmek icin ¢ok cesitli kaynaklardan gelen gazin, olusturulan ticaret merkezi

kosullarinda alici ve saticilar arasinda serbest olarak belirlenen fiyatlar lizerinden el degistirmesi gerekir.
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Ticaret Merkezi Hakkinda Bazi Gercekler

Ticari merkezi oldugumuz konusunda alici ve saticilari ikna edebilmemiz i¢in yaklasik
10 yila ihtiyacimiz var.

Diinyada hicbir ticaret merkezi devlet tarafindan isletilmiyor, fiyat yonlendirilmiyor.

Fiyat kontroliui olan hicgbir ticaret merkezi yoktur, fiyat ticaretler sonucunda pazarda
olusuyor.

Ozel sektor, ticaret merkezlerini olusturuyor, isletiyor ve biyiitebiliyor. Bu nedenle
ticari merkez olusumunda kritik bir role sahipler.

Devletin bu siirecte en biiyuk katkisi kararlilik ve bu siirecte olusturacagi ortamdir.

Eger devlet, pazar lizerinde oyuncu olarak guiciinii kaybetmek istemiyorsa, ticaret
merkezi olusmaz.

Eger herhangi bir 6zel sirket pazari domine etmek isterse, ticaret merkezi olusmaz.
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Hangi Kosullarda Ticaret Merkezi Olunamaz! ‘.4

TURKIYE,
Seffafli TRANSIT/
g;%el;enrtﬁgﬁﬁ fiziksel boru KOPRU/ KAVSAK/
eoneltk o YOKSA RORIDOR
"emln uyen [o] U L KE
Ozel Sektor
Pazar Kltiiri OLACAK

Politik Istek
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Ticaret Merkezi Olgunluk Sonuclari

Avrupa’da Kabul Edilen Bir Sonraki Buyuk
Bolgesel Ticaret Merkezi Olabilir miyiz?

Buguinkii Notlarimiza Gore Muhtemelen Hayir

15/20 5/20

Once inancimizi arttirip, yéntemlerimizi degistirip, notumuzu
rakiplerimizle ayni seviyeye ¢ikartmaliyiz. Sonra, Alici ve Saticilari
Tlirkiye’'nin Semt Pazarina gelmesi icin ikna etmeye ¢alismamiz gerekiyor
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Aslanmis Gibi Yasamak veya
Ticaret Merkeziymis Gibi Yasamak

G.Afrika Aslan Koruma Parki, 2013
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Semt Pazari Bir Ticaret
Merkezidir.
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