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Nereye Gittigimizi Biliyor muyuz?
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Durum Analizi (Isler Nasil?)
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Tanimlar

=

1. Halk hizmeti goren
Kamu Ne Demek? devlet organlarinin tumi

2. Bir ulkedeki halkin
butunu, halk, amme

Hepimiz Kamu’nun parcasiyiz

Kaynak: Turk Dil Kurumu 2



Tanimlar

Trading Hub = Ticaret Merkezi

Merkez

Ticaret Merkezi

Mallarin baska yerlerden
getirilip satildigi yer
a place where goods from

other places are bought and sold
Kaynak: Cambridge Dictionary

Bir isin yogun olarak
yapildigl yer

Kaynak: Turk Dil Kurumu
Ticaretin yogun olarak

yapildigi yer



Tanimlar

Mallarin veya kisilerin bir
yerden baska bir yere

Transit hareketi

The movement of goods or people
from one place to another
(Tasima-Nakliye)

Kaynak: Cambridge Dictionary

Transit Hub = Tasima Merkezi X

Kaynak: Cambridge Dictionary



Tanimlar

=

Mallarin baska yerlerden

Trading Hub getirilip satildig yer

?

]
Mallarin veya kisilerin bir

Transit Hub yerden baska bir yere
tasinma merkezi




Tanimlar

Bu tanimlamalara gore asagidaki basliklar ne
Ifade ediyor?

Turkey’s role as a transit hub for the supply security of
somewhere

Bir yerin temin gtvenligi icin tasima/gecis/nakliye merkezi
olarak Turkiye’nin rolG




Mars’ta Dogal Gaz Ticareti
Simiilasyonu




Mars’ta Dogal Gaz Ticareti
Simiilasyonu




Mars’ta Dogal Gaz Ticareti
Simiilasyonu

Dogal Gaz’a sahip ulke olarak (Ulke A), dogal gazi olmayan ama
hem dogal gaz tiketen hem de tuketim noktalarina ulasmamiz icin
ihtiyacimiz olan tilkeden (Ulke C) ne bekleriz?
1. Bize %100 bagimli olmasini, tim dogal gaz ihtiyacini bizden
karsilamasini isteriz,
2. Ulkesindeki piyasa kosullarinin bizim gazimiz disinda gaz
getirilmesine izin vermemesini isteriz
3. Ticaret merkezi olmamasini, boylece kontrat fiyatini
kendimiz belirleyebilmek isteriz,
4. Bulyuk tuketim bolgesine gaz satabilmemiz icin tGlkesinden

transit boru hatlari gecirmemize izin vermesini isteriz.



Mars’ta Dogal Gaz Ticareti
Simiilasyonu

Dogal Gaz tuiketen bolge (Ulke B), dogal gaz ihtiyacglarini karsilamak
Icin hangi sartlarin gerceklesmesini ister?
1. Kaynak tlke (Ulke A) ile direkt pazarlik yapip, pazarliklarinda alim
fiyatlarini kendileri belirlemek ister,
2. Gecis ulkesinin risklerini almak istemez, boru hattinin direkt kendisine
gelmesini ister,
3. Kendi bélgesinde ve kontroltinde bir ticaret merkezi kurmak ister,
boylece kaynak ulkeler ile pazarliklarinda Ulke A’nin fiyatlarini degil bu
«hub» fiyatlarini kullanmak ister
4. Kendilerini etkileyebilecek ve kontrolleri disinda gelisebilecek bir
ticaret merkezi olusmasini istemez

5. Urun/Kaynak cesitliligini artirarak, Ulke A'ya cok bagl kalmamak ister
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Mars’ta Dogal Gaz Ticareti
Simiilasyonu

Bu durumda Ulke C’nin bir «ticaret merkezi» olmamasinin bizim icin

(Ulke A) sonuclari nelerdir?

1.
2.

Kaynak Ulke olarak fiyatlarimizi kendimiz belirleyebiliriz,

Ulke C ile gerektiginde gaz fiyatlarini farkli miizakerelerde konu
edebiliriz,

Ulke C’nin degisik kosullardaki gaz ihtiyacini karsilarken, diger
buyuk tuketim bdlgelerine gecis icin izin isteyebiliriz,

Tuketim Ulkeleri ile kendimiz gérisme yaparak, farkli
esneklikleri olan Ulkeler icin farkl fiyat politikalari yaratabiliriz,
Tuketim tlkeleri Ulke C’nin ig risklerini almadan, Ulke C’yi
transit Ulke olarak tanimlayabilir,

Ulke C’yi tasima merkezi konumuna getirebiliriz. 1



Diinya’da Durum Nasil?
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Diinya’da Durum Nasil?

Turkrye Dogal Gaz
.~ =< Havuzu = ".-‘_"
(45’50 bcm/yll
240+ mCm/gun)
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Diinya’da Durum Nasil?

Turkrye Dogal Gaz

Havuzu 2

(@550 bomiyil
240+ mcmjgun)
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Diinya’da Durum Nasil?

Turkrye Dogal Gaz
. - Hawuzu - -
(45 50 bcm/yll g
240+ mcrrr mcm/gur.a)
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Bu Durum bir «Ticaret Merkezi»
N]arak Tanimlanabilir mi?

.
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Ticaret Merkezi Olmak icin Ne
Olmasi GereKkir?
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Alg1 Gercektir

Perception is Reality

Tiurkiye’yi canl1 veya cansiz bir varlik ile temsil etseydiniz,
neye benzetirdiniz?
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Alg1 Gercektir

Perception is Reality

=

Turkiye’yi canl veya cansiz bir varlik ile temsil etseydiniz,
neye benzetirdiniz?
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Bilginin Onemi @

e

Gazetede yazanlarin otesinde dusunulmesi gerekiyor:

‘Enerjide her yol  Dogalgazda kozlar

Turklye ve g|k|yor Turkiye'nin elinge!
seoszsegesamane 2 TURKIYE'NIN

A\tematlfslzguzergah ****** | BORUSU OTUYOR

‘Enerjide her yol T RK'YE

Tiirkiye'ye cikiyor’ alternatifsiz




Hangisi Dogru? w
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Avrupa ve Turkiye’nin Dogal Gaz Ithalat Noktalari:
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Ticaret Merkezi Olunmamasinin

Sonuclar:?

1. Kaynak cesitliliginin sinirli kalmasi,

2. Kaynak ulkelerin her kontrat doneminde pazarliklarinda daha
gucli olmasi,

3. Tuketim ulkelerinin temin guvenliginde gecis ulkesi olarak
onemli rol almaya devam edilmesi,

4. Gazin gazla rekabetinin saglanamamasi,

5. Global pazarda olusan firsatlardan yeterince yararlanilamamasi

Bir ticaret merkezi (trading hub)
olunamiyorsa, ancak bir gecis merkezi
(transit hub) olunabillir.
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Son Soz

%

«Gecmisten Ogren, Bugln Igin Yasa, Yarin
Icin Umutlu Ol.

Onemli olan Sorgulamay! Durdurmamaktir»

Albert Einstein
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Gelecek ile Ilgili Sorgulanmasi
Gereken Sorular

1. Bir kaynaga en fazla ne kadar bagl olunmali?

2. Global dogal gaz pazarinda ne gibi degisiklikler olacak
ve buna gore nasil bir strateji belirlenmeli?

3. Gercekten bir ticaret merkezi olmak isteniyor mu?

4. Ticaret Merkezi denince ne anliyoruz?

5. Ticaret merkezi olunmasinin kKime, ne avantajlari ve
dezavantajlari var?

6. Mevcut projelerle ticaret merkezi olunabilir mi?

7. Bugun ve gelecekte tulkemizin mevsimsel darbogazlarina

sebep olan talebi nasil karsilayacagiz? o



Diinya’dan Ogrenilen Dersler
Diinyadaki Tecriibelerden Mars’taki Ulke C’ye

10 Tavsiye

1.

Hicbir Ulkeye %?25'ten fazla bagh olma, mecbur kalirsan da diger
tlkelerle ve farkli kaynaklardan gelen gaz icin inter-konnektérler ile koéti
zamanlar icin tedbir al, politik gelismelerden olumsuz etkilenebilirsin
Kontratlarinin ve altyapinin izin verdigi esneklige uygun profilde ttket
veya tuketim profiline uygun arz tasarimi yap, al ya da 6de veya asgari
yazlik kisitlamalarina takilabilirsin

Arz givenliginin  kimin sorumlulugunda oldugu c¢ok acik olsun, bu
kurulus/makam yukaridan her seyi izlesin, yonetsin, sahibi belli olmazsa
bir slre sonra tartisma cikabilir

N-1, N-2 stratejin olsun, bir gin gerceklesebilir,

En zor, en soguk gunde bile talepten daha fazla gazin olsun, gaz

kesintisini sadece ¢ok ¢ok acil durumlara birak

=
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Diinya’dan Ogrenilen Dersler

Diinyadaki Tecriibelerden Mars’taki Ulke C’ye %
10 Tavsiye

6.

10.

Sakin sUbvansiyon yapma, gazin bedelinin ne oldugunu ve kullanim
profilinin bir fiyati oldugunu herkes bilsin, sonra stbvansiyonu geri
alamazsan sorunlar buyuyebilir,

Pazari liberal yap, 6zellestirme!

Ne olursa olsun, sadece boru gazina bagli olma, istedigin zaman yeralt
deposu veya LNG’den gunluk talebin %30'unu vermeye calis, ama
molekdullerin renklerine de dikkat et,

Kendini bir transit Ulkesi olarak konumlandirma, bir ticaret merkezi
olmaya calis, bunun icin de gunluk arz talebinin en az 1.5 kati gazi
saglayacak ve iletebilecek altyapin olsun

Elektrik ve gaz piyasalarini birbirine karistirma, sonra ¢cozemeyebilirsin
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Gorunenler ve Gercekler

=
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Gorunenler ve Gercekler
Ayni giin 2 haber, 02/07/2015

Ukrayna, Rusya'dan
dogalgaz alimini durdurdu

ANKARA (A4) - Ukrayna'nin Naf-
tugaz sitkelnin, Rus eneiji limas:
Gazprem 'dan dodgalgaz alimim
clurdurdudgu bircir ldi,

Maliogaz'dan yapilan
aglklamada, bu yilin ikingi geyradin
kapsayan dofjalgas anlasmasinmin
siresinin colmas: ve yenisinin
yvapilmamas) dzerine Naflogaz,

1 Temmuz ilibany'a Rusya'dan
dafalgaz ithal etmeyecek,

Aciklamaca, Ukrayna dzefinden
Tirrkiye ve Avrupa (ilkelerine gfin-
derilen Rus gazinda herhangi bir
kesintinin sdz konusu almayacad)
kaydedildi.

Mafogaz'in, dogalgsz tedarigine
fliskin Gazpram'la yeni bir anlagma
yapmaya hazir oldugy belirtlen
agklamada, Avrupa Birligl' nin
dasiegiyie yenl bir anlasma kenusun-
da adimlar atlmas:nin wim taraflarm
yararina clacaf] | vurguland.

Svrupa Birlig, Rusya ve Ukrayna
arasindaki dagalgaz gimsmeler diin
Avusturya’nin baskenti Vivana'da
baslamist. Rus Enerji Bakan alek-
sandr Nowak, pazaresl gund yaptid)

arklamada, Likrayna'ya ihrac ettikleri

dogalgazda bin metrekip basina
40 dolar indirim yapahileceklerini
sdylemisti.
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Ticari Merkez Olmak Ne
Kazandirir?

Selected countries “excess” cost of supply over hub

2013
LIS$m

¥,
i

PETFORM
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Yeni Tanimlar

Cooperative/Uncooperative Supply Source
Dependence?

Uncooperative Supply Source Dependence (USSD)...........
Cooperative Supply Source Dependence (CSSD)................

Physical dependence on LNG and Russia (

New European and import projects have the potential to mitigate the
B 5D <5%

growing dependence
5% « £350 « I5%

B 6% <0550 « 25X !

L P
B G0 f

Russia

LNG

Bl SSh<i%
R« <15%
5% <« C550 < 25%
B B <050« 50%
H CGE > 0%
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Ticari Merkez Olmak Ne
Kazandirir?

~ 197 bcm/a available LNG regasification capacity;
Currently ~75% unutilised; further capacity underway
Traded wholesale market price signals able to attract LNG

EXISTING UNDER CONSTRUCTION / COMMITTED
NG Temminals (197 bomy) n & LNG Tenminals (32 bomvy)
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PETFORM

Gercegl Yok Sayabiliriz ama
Sonuclarindan Kacamayiz

"We can ignore reality

A kkab il
NIE. iy b ut we cannot Ig” ore

‘Giyiyosun ki ?

the consequences of
ignoring reality."
- Ayn Rand

sdnd derdimi
seyhiyerum,
f =€n ben| 4
- -,rarﬂ.lp}-:grmn )

lllllllllllll

«Gercek bir dogal gaz ticaret merkezi olabiliriz» diyorum ama anlamak ve
anlatmak cok zor, bazen cok aci veriyor

O zaman niye Oyle diyorsun Kki?

Bilmem, aci cekmeyi seviyorum galiba... 32



Bir Seyler Degismezse,
Bundan Sonra Neler Olacak?

10.
11.
12.

Turkiye hey yil gaz kesintileri ile kig tuketimlerini idare etmeye calisacak,

Her sene kis aylarinda o senenin olaganustu kotu kosullari_nedeniyle ve cok sinirli olarak gaz kesintisine

gidildigi konusulacak

Turkiye her zaman gazda «short» pozisyonunda olacak ama hi¢hir zaman temin gtvenligi ve/veya temin sikintisi

oldugunu kabul etmeyecek
Tarkiye gecis ulkesi olmak igin tim projelerde 6nemli ve kilit rol almaya devam edecek

Gaz bedelinin kullaniciya yansimasi istenmeyecek, subvansiyon olasihgi devam edecek, Botas'in fiyati piyasada

hakim fiyat olacak
Botas her zaman 0zel sektor igin kurtarici rolini devam ettirecek

2019 yihinda, 2021-2066 yillari arasinda sona erecek boru gazi kontrat gorismelerine baslanacak ve bugune benzer

sorunlar ile karsilasacagiz

Ozel sektorun rolii belli olmayacak, yatirim yapmayacak veya yapamayacak, tim yiik devletin (Botas'in) tizerinde

kalacak

Ozel sektor arz giveliginde rol alamayacak, liberallesmeyen ama 6zellesen pazarda kendisine verilen dar alanda

kalacak

Ozel sektor bile kendi arasinda «liberal pazar nedir ve gercekten istiyor muyuz?» tartismalarina devam edecek

Ozel sektoriin kazandigi ve kaybettidi para bir gindem maddesi olarak her zaman konusulmaya devam edecek

Sektdr temsilcilerinin kalitesi bugiine gore yuksek olmayacak, hatta sadece ve sadece ticaret odakli bir insan

kaynag! havuzu olusacak 33



Bir Seyleri Degistirirsek, i@

Neler Konusacagiz?

1.

10.

Her an ihtiyactan fazla gaz oldugu icin, satilmak istenen her molekil gaz, diger bir molekul gaz ile

rekabet edecek,
Gazda «long» pozisyonda oldugumuz icin talep eden tlkeler bizden gaz almak isteyecek,

N-1 ve N-2 stratejimiz oldugu icin her sene lodos ciktigi gunlerde kriz yasamayacagiz, bir

kompresor arizasinda iletim sistemi sorun yasamayacak,

Subvansiyon olmadigi icin gazin bedelini herkes kabul edecek ve profiline gére ddeyecek,

Botas’in pazar payini degil, hub fiyatlarindaki dalgalanmalari ve diger ulkelere sattigimiz gazdan

elde edilen gelirleri konusacagiz,

Botas isterse yurt icinde bir oyuncu olacak ama yurt disinda kaynak projelerinde bulunan bir

oyuncu olabilecek,,

Gaz satan ulkeler ile kontrat gérismelerinde daha guvenli ve kozu olan Ulke olarak konusacagiz

Yerli ve yabanci yatirimcilar pazarimiza gelmek, oyuncu olmak isteyecekler,

Hub fiyatlarina gore harcadigimiz kaynaklardan deqil, eski kontratlarimiza gére elde ettigimiz

avantajlardan konusacagiz,

Tam gaz projeleri Turkiye’ye gelmek, Turkiye iletim sistemine dahil olmak ve buradan musteri

bulmayi hedefleyecek,



Neden Kesinti Yasiyoruz?
Gazda «short» olmak ne demektir?

300 Karsilanamayan talep olasiligi

250

E

L=

E 200 )

g

=

= 150

©

e Boru Gazi:140 mcm
= 100 80-120 mcm

=

c Kis aylarinda 40 mcm daha gazlastirma yapabilecek LNG

50 terminalimiz veya 40 mcm yeniden uretim yapabilecek
YAD’'muz olsaydi, kesinti yapmak zorunda kalmayacaktik

1 32 63 a4 125 156 187 218 249 280 311 342

——Toplam Boru Gan DCQ  ——Toplam Max DCQ —es=Qlas Giinlik Talep



Neden Kesinti Yasiyoruz?
Gazda «long» olmak ne demektir?

(i

Gazin gaz ile rekabeti ve disariya gaz satis imkani

uc ydia lifidyacl vlall UlThceict viZucili yads dliliadyad ycic L KL.

1 32 63 94 125 156 187 218 249 280 31 342

——Toplam Boru Gaz1 DCQ  ——Toplam Max DCQ es=0las Giinliik Talep essic Talep Fazlas Gaz
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Kishik Guinlik Talepten Daha Fazla
Gazimiz Olsayda...

1.

Her sene en az 1 kez de olsa yasayacagimiz garanti olan kesintilerden degil, N-1

stratejimiz oldugundan konusacaktik,

Bundan sonraki her kontrat gorismesinde «senden daha fazla almak istemiyorum, su

kaynaktan karsilayacagim» diyerek, «ama fiyatin nedir» diye sorabilecektik,

Temin givenliginden daha fazla konusup, kac farkli kaynaktan gaz alabilecegimizi

gorusecektik,
Yakin cografyamizda gaza ihtiyaci olan tlkeler ile inter-konnektorler kurarak elektrik gibi

gaz alisverisine baslayabilecektik,

Turkiye’den gaz almak isteyen llke veya firmalar ile kendi fiyatimiz tizerinden

konusabilecektik,

Satici degil, alici odakli bir pazar olusacakti,

Bir sonraki asamada (10+ yil), kontrat gériismelerinde petrol Grlnlerinin yanina bizim

fiyatimizi dahil etmek icin yola ¢ikmis olabilecektik.
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Polonya Ornegi

Expansion of LMG
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Shale gas
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Yol Biraz Karisik Ama Coziimii Var
Thtiyactmiz Olan Her Seyimiz de Var
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Yol Biraz Karisik Ama Coziimii Var
Thtiyactmiz Olan Her Seyimiz de Var
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«En 1yl Biz» icin net bir tanimlamaya ihtiyacimiz var:
1. En lyi Biz: Cok iyi bir gecis merkezi olmak

2. En lyi Biz: Cok iyi bir ticaret merkezi olmak

3. En iyl Biz: Hem cok 1yi bir gecis merkezi,

hem de cok iyi bir ticaret merkezi olmak
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Tiirkiye Yar er Sofunu
Sorgula?j{ya ve Calismaya Devam

Edecegiz.-y
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