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Esnekligin Sonsuz Déngusu

Buiyiik Sir: ToP Orani Nasil Dustrdlir? m/!lﬂﬁ

Hedef: Mevcut ve Yeni Sozlesmelerde, Siire,
ToP ve MSQ Esnekliginin Arttiriimasi

Kontrat goriismelerine baslanmasindan

Yeni, daha kisa siireli ve esnek - — . v =
kontratlarla en kétii giinde Giris once giris kapasitesinin en soguk gilinde
ihtiyacin X (>2) katina gikarilmasi ve

Kapasitesi/Talep oraninin arttiriimasi bolgesel kisitlarin giderilmesi

Siire, ToP ve MSQ esnekliginin "" . N
alinmasi Kontrat Gériismelerinde giris

kapasitesinin koz olarak kullaniimasi

Siire<10 yil, ToP<%80, MSQ<%35

28/12/2016 4



Blyudk Sir: ToP Orani Nasil Dasaralar?

Esnekligin Sonsuz Déngusu

ToP ve MSQ Esnekliginin Arttiriimasi

I Hedef: Mevcut ve Yeni Sozlesmelerde, Siire,

Kontratlarda Esneklik Almanin Tek Yolu, Giris Kapasitesinin Gunluk
En Yuksek Talebin «Cok» Katina Cikartilmasidir, yani temin
guvenligini N-1 veya N-2’ye gore Garanti Altina Almaktir

o W

Siire, ToP ve MSQ esnekliginin "" . N
alinmasi Kontrat Gériismelerinde giris

kapasitesinin koz olarak kullaniimasi

Siire<10 yil, ToP<%80, MSQ<%35

28/12/2016 5



Zaman Su Gibi Akiyor...

4 yil

ﬁ
‘ Toplam Kontrat Miktari:42 bcm
Kontratl
Kontrat2 Kontrat4 Kontrat5 Kontrat6
Kontrat3

e e e e o

2017 2021 2024 2025 2026
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Aralik Ayl N-1 Sonuglari

+ o+ + —
=1 (%) = 100

Belirlenen bolgenin istatistiksel olarak 20 senede bir
olabilecek olaganiistiui yliksek gaz talep zamanlarinda olusan
toplam giinliik talebi (mcm/giin)

29/02/2016

Planlanan (/O) 230 (250)
1 (%) = e 100 =81 - 82
Gergeklesen \7/0) = 5307 e0y 00
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Sicaklik Istatistikleri

lﬁ 1 24

22

- £ZU 1B
17

12
10 10

28/12/2016 8



‘Fiyatl serbest olarak belirlenen

hicbir arandn kithigr olmaz’

Amartya Sen, Nobel Odiillii Yazar, iktisatgi

28/12/2016 9



Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki lliski

Ticaret merkezi vizyonunu dogru tanimlayabilmek i¢in, ticaret merkezinin
ne oldugunu anlamamiz ve fikir birliginde olmamiz gerekir.

28/12/2016 10
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Ticaret Merkezi Nedir?
Ne Degildir?

111111111111



Ticaret Merkezini yapamazsiniz,

alici ve saticilarin mallarini alip
satmak isteyecegi kosullari
hazirlayabilirsiniz.

28/12/2016



Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir
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Manav, Gimruk Depolama Alani veya
Kargo Dagitim Merkezi bir Ticaret Merkezi degildir

--- e

28/12/2016
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Semt Pazari ve Transit Gecis

Transit gecisler, gecilen pazar veya pazarlarin gelismesini saglamaz, sadece son
noktadaki «hedef» pazara katki yapar, anlasmalar semt pazarinda degil, baska bir

pazarda ve genellikle gizli anlasmalar ile saglanir. Bu durumda transit pazar (iilke)
sadece gecis licreti alabilir. 28/12/2016 15



«Ticaret Merkezi»

alici ve saticilarin mallarini alip
satmak istedikleri yerdir

28/12/2016



Semt Pazari ve Transit Gecis

1 n

Ticaret merkezlerinde transit ge¢is olmaz, buna ihtiya¢ olmaz, gerek yoktur. Alici ve
saticilar ayni yerde bulusur ve malin ticareti orada gercgeklesir. Pazarda olusan fiyatla
gidecegi noktaya ulasir.

28/12/2016 17



Ara Sonuc: Ticaret Merkezi Nedir?

e Ticaret merkezinden bahsedebilmek icin bir semt pazarindan bahsetmek gerekir.

e Alici ve saticilarin bu pazara gelmeleri beklenir ama bunun icin kimse zorlanamaz.
Bu dogal bir siirectir. Gerekli ortam hazirlanir, semt pazarinin gergcekten serbest
pazar kurallarina gore isledigi anlatilir, alici ve saticilar ikna edilmeye ¢alisilir.

e Alici ve saticilar ikna olursa bu pazara gelir, anlasmalar yapilir ve ticaret gelismeye
baslar. ikna olmazlarsa baska semt pazarina giderler.

e Cok sayida alici ve saticinin olmadigi yer semt pazari, yani ticaret merkezi degildir.

e Monopol bir yapinin hakim oldugu, fiyatin seffaf kurallara gore ve serbestce
belirlenmedigi yer, ticaret merkezi degildir ve olamaz.

28/12/2016 18



«Ticaret Merkezi olma konusunda
hersey Turkiye'nin elinde»

Bu durumda Devlet’in pozisyonu ve rolu ne olmali?

28/12/2016



Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu N

Diizenleme/Regulatiom Politik istek/Political will Diizenleme/Regulation

: Gazi Temin Eden/Supplier
Gazi Kullanan/Clients '

Gazi Ureten/Producer

Politik istek/Political will
[l!m |eda131jod /393s] Y13jod

Ticareti Yapan/Trader

uone|ngay/wajuazng  [|!M |ea131|od/333s] J1M|od uone|n8ay/awajuazng

28/12/2016 20



Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu

Ti Ca reti Ya pa n Diizenleme Diizenleme Diizenleme
(Trader)

Semt Pazari
(Dogalgaz Ticaret
Merkezi)

awajuazng Awaljuazng awajuazng
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Gazi Kullanan
( C I i e N t) awsajuazng Awaduazng dwsajuazng

Gaz Saglayici

(Supplier)

lnﬁl?ﬁ'{}‘ reguiay, S0 sy
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ﬁ_ﬂ . government -

stab
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Uretici

(Producer)
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu

Ticareti Yapan
(Trader)

Diuzenleme Diizenleme Diizenleme G a Z S a g I ayl C I

S

Kanun Yapicinin en 6nemli hedefi Ticaret Merkezi’nin
olusmasini saglayacak ortami hazirlamak, bunun ig¢in
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

awauazng aAwajuazng dwajuazng

oWwio|uazr

Gazi Kullanan

Uretici
(Client)

(Producer)

28/12/2016
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Politik isteksizlik/Political won’t Politik isteksizlik/Political won’t

! Gazi Temin Eden (Kamu)/Supplier
Gazi Kullanan/Clients ot ot
Trade o
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Devletin Ana Oyuncu oldugu slreclerde ,,_/i

Ticaret Merkezi Olusamaz

Ticareti Yapan Diizenleme Diizenleme Diizenleme GaZ Saglay|C|=DEVIEt

(Trader) £ : (Supplier)
Devlet —
3 = T r f.l
| Kontroliinde | ‘l:%}} ll"()lll{ ?
| Pazar Gelisimi § SLULURR| o

Gazi Kullanan

uoazn IWwgjuazn IWwajuazn U ret i c i
(Cllent) Juszna Juszng |uszng

(Producer)
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Devletin Ana Oyuncu oldugu sureglerde E@i

Ticaret Merkezi Olusamaz

Ticareti Yapan
(Trader)

Gaz Saglayici=Devlet
(Supplier)

Diizenleme Diizenleme Diizenleme

_N
m

Kanun Yapici duzenlemeyi 6zel sektoriin katilimini
saglayacak sekilde yapmazsa, bir i¢ pazar olusabilir
ama bir ticaret merkezi icin uygun ortam
olusmayacaktir.

Uretici

C I i e n t Iwvjuazng wljuazng swivjuazng
( ) (Producer)

28/12/2016 25



«Kopria» Vizyonu
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Tirkiye bir Transit/Koprii/Koridor
Ulke mi?

Yoksa Bir Ticaret Merkezi mi Olmak
Istiyor?

222222222222



TUrkiye’de Bulunan ve Planlanan Boru Hatlari

Bati Hatti
ol o
' 31.5 bcm/yil 16 bcm/yil .6 bcm
olmayacak) Iy (TANAP’an sonra
olmayacak
: / : Y s L 6 A
Va . I S = rd = = bc L 3 =
S AR Vo S el )/~ am

m/yil

AP, 1 f maksimum kapasite 51 bcm/yil .
e e e M, | TURENG, 35 bcm/yil _

N, = == Iran Hatti
- =, i - S *:':r T s - T eesas EEES -
ﬂ‘.. "-:‘E‘.-_‘ E}d_:- e = b o T 10 bcm/yll
S e 7 £ i |
J L - dar O Yy, = amkaa

fsrail I-iattl Irak Hatti
9 bcm/yil 10 becm/yil
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Mevcut Durum
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Will TANAP change the energy map of Europe?

This is a pipeline which is going to become an initial stab into Europe. In
what sense? In a sense that it is going to be a initiative pioneer which will
create the way and encourage other suppliers to reach European gas

market. If we think of it as highway, this is just the first lane.

Magsud Mammadov, Director for External Relations of TANAP

28/12/2016
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Turkiye 2025: )
Ticaret Merkezi mi? Transit Ulke mi?

Transit hatlarin bulundugu bir pazarda alici ve saticilar biraraya getirmek miimkiin mii? Alici ve saticilar igin
gazin daha esnek kontratlarla ve hub fiyatlariyla fiyatlandigi gazin asil vardigi yer daha uygun yer olacaktir.

28/12/2016 30



Avrupa 2003 Vizyonu

(Hayal mi
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Turkiye 2025: Ticaret Merkezi Icin Ne Olmall?
saya Olmaliydi? Bl Y

Ticaret merkezinden bahsedilmek icin ¢ok cesitli kaynaklardan gelen gazin, olusturulan ticaret merkezi

kosullarinda alici ve saticilar arasinda serbest olarak belirlenen fiyatlar lizerinden el degistirmesi gerekir.
28/12/2016 32



Ticaret Merkezi Olmak Kolay mi?

g

degecegini soyliyorum

worth it.

Kolay oldugunu soylemiyorum, [

Art Williams

28/12/2016
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Gaz Nereye Gidiyor?
Faallyetlerden V|zyona...

1—"I"

Italya Ulusal’
-~ Gaz Hatti

i : 28/12/2016 34



ltalya’da Neler Oluyor? %‘I'

Kaynak Ulke Kapasite =~ Gaz Giris  Hat Kullanim Ulke
(bcm/yil) Miktari Kapasitesi Bagimhilig
(bcm-2012)

Hollanda-Norveg¢ 21.5 9.0 %42 %13

UNE 39.7 24.1 %61 %35
Cezayir 36.1 20.6 %57
Libya

LNG (Muhtelif)

Kaynak: The Italian Gas Market: Challenges and Opportunities, The

Oxford Institute For Energy Studies, June 2013 28/12/2016



Turkiye’de Durum

Kaynak Ulke Kapasite Gaz Giris
(bcm/yil) Miktari
(bcm-2015)

Rusya 30.0

Iran 10.0

Azerbaycan 6.6
LNG (Marmara-Cez./Nij.)
LNG (Aliaga-Muhtelif)

Kaynak: EPDK Dogalgaz Piyasasi Sektoér Raporu, 2015

Hat Kullanim
Kapasitesi

Ulke
Bagimliligi

28/12/2016
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Molekullerin Kimlikleri - Turkiye

Rusya - iran Cezayir Israil
® e @ @ @ e @ @ @ ® @ @ ..
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® @ @ @ @ © . .0 . ¢ .@ eee
@ e @ e @ @
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Ticaret Merkezi Olgunluk Sonuclari

Avrupa’da Kabul Edilen Bir Sonraki Buyuk
Bolgesel Ticaret Merkezi Olabilir miyiz?

Buguinkii Notlarimiza Gore Muhtemelen Hayir

15/20, 720

EFET (European Federation of Energy Traders)
European Gas Hub Development Study, 2015

28/12/2016 39



BUyuk Resim Ne Diyor?
Ust Aklin Ustindeki Akail...

«

NBP TTF
& .
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Bundan Sonra...
Bulmacanin Parcalari

Uluslararasi iliskiler ¢ikara dayalidir.

Bolgemizdeki su savaslarina kadar, yasanilan
ve yasanilacak tiim savaslarin kaynagi
dogalgaz olacak.

Dogumuzdaki uiretici ve Batimizdaki pazar
ulkeleri bizim transit/koridor iilke olmamiazi
istiyor ve buna gore faaliyetlerini
siirdiirliyorlar.

Tiirkiye’nin transit lilke olmayi kabul edip
etmemesi 6nemli. Transit lilke olmak igin
bugline kadar yaptiklarina devam etmesi,
ticaret merkezi olmak icin baska bir yol
izlemesi gerekiyor.

Konu Enerji
ise Karsiliksiz
Hig Bir Sey
Yok

y Uretim ve
- 3 Tuketim
Ulkeleri Sinirlar Dogalgaz
i Tiirkiye'yi Savaslarina Gore
/ » Transit Ulke Belirlenecek
", &—  Yapmakistiyor

28/12/2016 a1



Bundan Sonra (...

. Ithal. '
Gergek bir ’ b kél'; Serbest
e 576l dengeleme & oIl:7a//271§ebeke
\Clllles | Piyasasi $inda
~ sektor ta oo kuruman), cngel kalmamay,
vaplimas ' Sebekede de sin,r
ilimell, OImama/I,

¥. 9
Yen;
n__.a _ 9691§e
- Verilime
meve
g/I7§ /'z” j
wLerimemey;

(1) Bu kisa liste aslinda diin yapilmasi gerekenlerdi, ticaret merkezi vizyonu icin bu adimlardan sonrasinin diisiiniilmesi

ve c¢alisilmasi gerekiyor 28/12/2016 42
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Yen; Trans it
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veriimemey;

. opru Vizyonuna Gider

(1) Bu kisa liste aslinda diin yapilmasi gerekenlerdi, ticaret merkezi vizyonu igin bu adimlardan sonrasinin diisiiniilmesi

ve c¢alisilmasi gerekiyor 28/12/2016 43



Turk Akimi Transit Hat mi? Yoksa Turkiye'yi
Ticaret Merkezi Yapma Projesi mi?

Soylenenler ve anlatilmak istenenler farkh olabilir, gercekleri satir

aralarinda bulmak gerekiyor
GAZPROM: "RUS GAZIISTEYEN AVRUPA ULKELERI TURKIYE'YE BASVURSUN"
Imde Tork Ak prosesande bir ho volwheocklorm haldirdi. Miler, Husva

-
I e Avrupaya alagtinimes siie komusy Deviet Bogkoom Viedmir Potin (ke go-
alabilie, Gerekli gaeantidenn almmes- e sorean: b, Cblpeceiun Kanmdke-
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Ticaret Merkezi Hakkinda Bazi Gercekler

Ticari merkezi oldugumuz konusunda alici ve saticilari ikna edebilmemiz i¢in yaklasik
10 yila ihtiyacimiz var.

Diinyada hicbir ticaret merkezi devlet tarafindan isletilmiyor, fiyat yonlendirilmiyor.

Fiyat kontroliui olan hicgbir ticaret merkezi yoktur, fiyat ticaretler sonucunda pazarda
olusmalidir.

Ozel sektor, ticaret merkezlerini olusturur, isletir ve biiyitiir. Bu nedenle ticari merkez
olusumunda kritik bir role sahiptir.

Devletin bu siirecte en biiyuk katkisi kararlilik ve bu siirecte olusturacagi ortamdir.

Eger devlet, pazar lizerinde oyuncu olarak guiciinii kaybetmek istemiyorsa, ticaret
merkezi olusmaz.

Eger herhangi bir 6zel sirket pazari yonlendirmek isterse, ticaret merkezi olusmaz.
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Aslanmis Gibi Yasamak /
Ticaret Merkeziymis Gibi Davranmak
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Ticaret Merkezi Gibi Davraniyoruz Ama Ne
Oldugunu Bilmiyoruz

Ana Sayfa ~ EKONOM -~ Avupa enarfide de Tl yo bademili

Turkiye, enerji merkezi olma
hedefine adim adimilerliyor

Avrupa enerjide de Turkiye'ye bagimh

Miller, Guney Avrupa ulkelerinin gaz
talebinde bulunmalan halinde Tarkiye'ye
basvurmalan gerektigini soyledi. Bu, tam
da bizimacikca ifade ettigimiz, ama
bircok iilkenin kabul etmedigi veya
edemediqi bir gercedin, enerji giiciinii

o _ , R elinde bulunduran Rusya tarafindan
TANAPF ve Turk Akimi gibi dev projelere ev sahipligi tasdik edilmesi anlamina geliyor.
yapmaya hazirlanan Ttirkiye, fiyatlan da Bu yizden tim aktorler, enerji acsin-

dan Turkiye'nir bolgedeki konumunun
vazgecilmezligini er gec kabul etmek
konusunda da Tlrkiye'ye odakl... zorunda kalacaklar.

belirleyebilecek. Net tuketici olan AB, gaz
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PETFORM

==

Ticaret Merkezi?
Acaba*?

*Semt Pazari Bir Ticaret Merkezidir...

Mayis 2020’ye
Kalan Siire




Kritik Sorular

(Cevaplari Gorundiigiinden Daha Anlamli Sorular)
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Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 1 : Ticaret Merkezi Nedir?

Cevap : Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir. Pazarin
kurulabilmesi icin ¢ok sayida alici ve saticinin bir
arada bulunmasi gerekir.

Soru 2 : Ticaret Merkezi Ne Degildir?

Cevap : Devletin ana oyuncu oldugu, Hiikiimetler Arasi
Anlasmalarin yapildigi, transit hatlarin oldugu yer
ticaret merkezi degildir. mmis s



Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 3 :Temin Guvenligi Olmayan Bir Yerde Ticaret
Merkezi Kurulabilir mi?

Cevap :» Hayir %81

Soru4 :Temin Guvenligi Olmasi Ticaret Merkezi
Olunmasini Saglar mi?

Cevap : Hayir %61
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Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru5 :Devletin Hakim Oyuncu Olup, Yatirimlari Yapip,
Fiyati Belirledigi Yerde Ticaret Merkezi
Kurulabilir mi?

Cevap :Hayiwr %79

Soru 6 :Cok (gercekten cok) Sayida Ozel Sektor
Oyuncusunun Olmadigi (Likit Piyasa) Yerde
Ticaret Merkezi Kurulabilir mi?

Cevap :Hayir %70
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Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 7 : Tlrkiye’nin Transit / Transfer / Kopru /
Koridor / Kavsak / Terminal Ulke Olabilmek
icin buguin yaptiklarindan farkh bir sey

yapmasina gerek var mi?
Cevap : Hayir

Soru8 :Tiurkiye buglinki faaliyetlerine ve stratejilerine
devam ederse Ticaret Merkezi olabilir mi?

Cevap : Hayir %84 w20t 53



