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Kristal Kiremiz Var mi?




Bilinen Gelecek, Bilinmeyen Gelecek
(Ic Ice 3 Kiire)

Bilinmeyen Gelecek,
ahmin Edilemeyen Sonuclar

Bilinen Gelecegin Kii¢lik Diinyasi

Bilinen Gelecek,
Tahmin Edilebilir

Sonuclar o o DO
Bilinmeyen Gelecegin Biiylilli Diinyasi

Bilinen
Gelecek,
Kesin
Sonuglar

11/05/2017
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Gelecek de Bir Gun Gelecek

Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, onu
varatmaktir

Abraham Lincoln

11/05/2017



Enerjide Farkl Istekler

Tiiketici Ulkeler
Gazimi mimkiin oldugu

kadar ¢ok yerden ve
muimkin oldugu kadar

Uretici Ulkeler

Gazimi mumkiin oldugu
kadar ¢cok yere ve muimkiin

oldugu kadar yuksek fiyata

satmak istiyorum diisiik fiyata almak

istiyorum

Uretici Olmayan Transit Ulkeler

i 2

11/05/2017 5






Gelecek Nasil Gelecek?

Rasyonel Arz ve
Talep Projeksiyonu
ile Uzun Donemli
Elektrik ve Dogalgaz

Ulusal Stratejisi

Daha Ucuz Gaz
Daha Esnek Gaz
Daha Kisa Siireli Kontratlar

YONTEM
Liberal/Serbest Pazar
Esnek Temin Yapisi




Liberal Pazarin ve Fiyat Belirlemenin Buyusu

Liberal Pazarlar Sira Oike “i?_,‘::f;“

limi o Tl Liksamburg ' 100,000 24 | Izlanda 43,226
Altiminyum : Londra = o <l
Bugd ay 3 Chicago 3 Morveg 06 501 23 | Yeni Zelanda ag 227

4 Isvigra B4 583 24 _ talya . 37048
Cice k : AmSterdam 5 Avusiralya 68,084 25 Brume| 35,521
6 | Birlesik Arap Emiriikleri 66,625 26 | lspanya 33,298
Findik : Homburg . _ i .
’ 7 Danimarka 63,003 | srad . 32208
Kahve : Londra, New York 8 |isves 61,008 e 31435
7 @ilﬂnda ) 51410 20 | Yunanisian 27,875
Pa m u k 8 Ne w York 10 Kanada 51,147 30 Slovanya 25,939
| s 3 | Giney Kore 23,749
11 | Singapur 50,714 | |
Kakao : Londra, New York o == 32 | Batiéyn A0
' 33 | Bahamalar 23,175
Beyaz Seker C Londra 13 .Flr:landu:..-u 50,000
3 | Poiteklz 22689
14 | Ifanda 48 517 !
Ham $eker : New York 1 ABD T a8 147 i B 22,058
v . . 16 | Belgka 48,110 48T | i 21,681
Dogal Gaz : Ingiltere, Hollanda ] P = 37 | Tayvan 21502
ABD 18 | Japorya 45,774 32 | Cek Cumhuriyeti 20,938
-} Suud: Arabestan 18,850
16C Almanya 44,558
20 .Frurq .444ﬂ1 40 | Slovakya 17,888
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B =% Findik bizde, borsasi Almanya'da

FiYATI <>
BIRAKIN -
KALITEVE
BAKIN
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Tilrkive, findikta dinys Uretiminin yUzde 75'ine sahip olmasina ragmen findik fivat
politikalan, tretici olmayan Almanya'daki Diinya Findik Borsasi'nda bel rlenivor.

02 Ekim 2012

Turkiye'nin diinyada en ¢ok findigi Greten llke olmasina ragmen fiyatlari
belirleyemedigini soyledi. Findigin tarimsal gelir konusunda en 6nemli Grlin
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SERAL ATt AT G0 o0 WLERE e (o s i S I S Pl bbbl o Turkiye'de kurulmasi halinde bu gelirin daha fazla olacagini kaydetti.
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AL e P el il et Findikta fiyat politikalarini Tirkiye'nin belirlemesi gerektigini vurgulayan )
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Dinyanin llk Borsasi: Kitahya Cavdarhisar

MS 3. yizyil'’da Roma imparatoru Dioeletianus’un
enflasyonla micadele amaciyla hazirladigi mal satis bedelleri
tas bloklar tGzerinde duyurulmus.

e Maksimum Fiat Listesi Kanunu: imparatorluk pazarlarinda
satilan tim mallarin satis Gcretleri

e Uretilen mallar arasinda capraz fiyatlandirma yapilarak fahis
fiyattan mal alimi engellenmis.

* Kole, ayakkabi, asker, bira, sarap, cam bardak, seramik, civi,
0gretmen maasi. Kuvvetli 1 kdle = 2 esek, 1 at = 3 kole

Tiiccarlar mallari satmak yerine stokguluk yapmis, piyasalari ¢gokertmisler,
istedikleri fiyatlar kabul olunana kadar da bunu siirdiirmiisler.

Kanun MS 300’lerde yiriirliikten kaldirilir ve paranin ve metalarin degeri
piyasada dalgalanmaya birakilir.

Kanun Roma’nin kapitalizmin acimasiz kuralsizligina karsi ¢ikarttiklari tek
devletc¢i kanun olarak tarihe ge¢cmistir.

imparatorluk p&zarlannda satila

11/05/2017 10



Venedik Ticaret Merkezi

Osmanh-Venedik Antlagmasi (1479)

Vikipodi, Gagir ansiklopod

Osmanh-Venadik Antlagmas: (14T8), Osmanh Daviat e Vanedik Cumburiyeli arasinda 14789 yilinds imzalanmig bar barg ve toamt anttagmasdir Osmanli-Venedik Antlasmasi

Csmaniilann Balkanlards kazanrmig oiduklan toprakla: Osmanidan Venedikilers komgu haling gelirdl. Osmanidann Ege adakann gegimelart Venedikldann igine galmed ve savay pallak verdi Gagit Bariy v Ticaret Antlagmars

Bu savaglar 16 yil slindd (1463-1478). Bu savagiar boyunca Osmanlilar Egriboz bagia olmak (zare birgok adalan ellerine gecurdiler. Savagin sonunda Osmanhiara Venedidiler arasinda barg imralanma 1470

yopilds, mzac CE Voncds Cunhuriyoli
aduvietior

m QOamanh mparatoriugu

Bu antlagmann ban sarlan gunlardr
Ditlori itatyanca, Osmanh Turkges:

1. Venadidider, Osmant sularnnda ticanst yapma hakkm kazandilar ve bunuen kargda olarak Osmanidara ber yil 10000 aiten Sdemeyn kabul atbier

2. Venadikdiler Istanbulda balyos (elgl) bulundurabieceklardl,
3. Venedidiler Csmanliara savas tazminat) verecebierndi

Antlagmanin bir difer garting gone Vensdik Cumburiyeti on iscribeh ressamianndan birinl Fatih Sultan Mebmaetin tieblosunu yapmak (eere |stanbuln gonderecaktl. Bu amacls ressam Gantile Baellini lstanbul's geldi ve Istanbul'ds Fatin
Sultan Mehmet'in Unlo tablosy bagta olmak Ozere birgok eseder yaph

Kayu kirmiziz Kurulus

Kirrmizi: 15.ydzyil basinda topraklar
Pembe: Gecici olarak ele gecirilen yerler
Sari: Ana ticarat yollan ve hakim

olunan karasular

Eflatun: Koloniler

11/05/2017 11



TURKIYE’NIN YOLCULUGU
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Dogalgaz Fiyati Karsilastirmasi

Kisi Baging DOen MHI Gelir (USD) 2015

Dogal gaz Konut (c€/kWh)

Oirtilama
Sahilian  Rgum
Hubgai lsTan oy
Hamarmyea Ly 3
ik iy (H1C
Hw vl s e
dlararran LS ]
Pabunya
ety
[Eet ]
Smrmya
Estony
fekmlovang
Funanimas
Prrrsker
vy e
Ispanys
ity
Frarmia
Almarya
Ingham
Flularnda
Iy
Dwedmarky
Irinmra
Iivigrn

Liiksmneig L

20.000 30000 40000 50000 S0.000 70000 0000 50.000 100.000
Kaynak: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.CD&country=#
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Elektrik Uretimi Icin Gaz Yok,
Atmosferi Isitmak icin Gaz Var...

e Ankara, 05/01/2017
e Sicaklik sifir derece, kar var

e Elektrik santrallerine %50 kesinti talimati
gonderildi

e Dengeleme gaz fiyati normal fiyatin 1.5 katina
cikartildi

e Her dogalgaz molekilline ihtiyacimiz vardi, glinlik
talep 250 mcm’in Gzerine ¢ikabilirdi

e Biz atmosferi isitmaya calisiyorduk, isteyen
disarda kahve veya sigara icebiliyordu

Neden: Clinkii gaz gercek degerinde degildi, dengeleme piyasasi yoktu,

kimse degerini bilmiyordu, tiim vatandaslar olarak kahvesini sifir derecede
icmek isteyenleri siibvanse ediyorduk.




Dogalgaz Fiyati Karsilastirmasi

Kisi Baging DOen MHI Gelir (USD) 2015

Dogal gaz Konut (c€/kWh)

Oirtilama
Sahilenan
Hubgai lsTan
Hamarmyea
ik iy

Hw vl s
Macarmtan
Pabunya
ety
[Eet ]
Smrmya
Estony
fekmlovang
Funanimas
Prrrsker
vy e
Ispanys
ity
Frarmia
Almarya
Ingham
Flularnda
Iy

e LTk
Irinmra
Iivigrn

LOkaa e g

Kaynak: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.CD&country=#

Bu lilkeler daha zengin olduklari icin mi dogalgaza daha yuiksek bedel 6diiyorlar, yoksa dogalgazi gercek maliyetinde
sunarak degerli ve aslinda pahali oldugunu mu kabul ediyorlar? Bu zengin lilkelerde dogalgaz ile atmosfer isitiimaya
¢alisihyor mu? 11/05/2017 15



Cevaplar Sorularda Gizli

T TRl Subvansiyon olan, devletin en giiclii oyuncu oldugu pazarda liberal pazar
kurulabilir mi?

Kritik Soru 2: Liberal pazar olmayan bir yerde ticaret gelisir mi?

Kritik Soru 3: Ticaretin gelismedigi yerde fiyatlar diiser mi?

11/05/2017 16



Cevaplar Sorularda Gizli

Kritik Soru 1: BERLAELUEITLN icu oldugu pazarda liberal pazar
Ni?

Falimza bakmak igin
Parmaginizi Sihidi Kire ye
Basil Tutunuz

Kritik Soru 2: ' ie ticaret gelisir mi?

Kritik Soru 3: | AN fiyatlar diiser mi?

11/05/2017 17



Turkiye'de Gelecek Nasil Gelecek?
(Her Sey Bize Bagl....)

Devlet Cok Giiglii Oyuncu
Siibvansiyon Var

Bugiine Gore Temin

Devlet Cok Giiglii Oyuncu P C air - Do . -
Stibvansiyon Var Lis:?;l Guvenllgl GE|I§mI§ ama

getff:“ Operatordi Bagimsiz mi? Bolgenin Pahali Gazlarinin
egi 0
ithalat Serbest Degil Toplandlgl Pazar

(Cekimser) Politik istek Var
Esneklik Sinirh

Kiltir Henuiz Tam Hazir
Degil

Ozel Sektor Giiglu
Siibvansiyon Yok
iletim Operatorii

Bagimsiz Esnek ve Daha Kisa Siureli

ithalat Serbest Kontratlar, Daha Ucuz Gaz,
Politik Kararlilik Var

Kiiltir Hazir Cesltlendlrllm|§ Temin

-

Ve Digerleri

18




Zaman Su Gibi Akiyor...

4 yil

ﬁ
‘ Toplam Kontrat Miktari:42 bcm
Kontratl
Kontrat2 Kontrat4 Kontrat5 Kontrat6
Kontrat3

e e e e o

2017 2021 2024 2025 2026

11/05/2017 19



Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki lliski

Ticaret merkezi vizyonunu dogru tanimlayabilmek i¢in, ticaret merkezinin
ne oldugunu anlamamiz ve fikir birliginde olmamiz gerekir.

11/05/2017 20
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Ticaret Merkezi Nedir?
Ne Degildir?
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Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir
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Semt Pazari ve Transit Gecis

Transit gecisler, gecilen pazar veya pazarlarin gelismesini saglamaz, sadece son
noktadaki «hedef» pazara katki yapar, anlasmalar semt pazarinda degil, baska bir

pazarda ve genellikle gizli anlasmalar ile saglanir. Bu durumda transit pazar (iilke)
sadece gecis licreti alabilir. 11/05/2017 23



Semt Pazari ve Transit Gecis

1 n

Ticaret merkezlerinde transit ge¢is olmaz, buna ihtiya¢ olmaz, gerek yoktur. Alici ve
saticilar ayni yerde bulusur ve malin ticareti orada gercgeklesir. Pazarda olusan fiyatla
gidecegi noktaya ulasir.

11/05/2017 24



«Kopria» Vizyonu
& i J”
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Turkiye Icin 2 Yol

Serbest Serbest Pazar
Olmayan Pazar -
— Ticaret Merkezi
Transit Ulke Yolu

Senaryo 1 Senaryo 2
11/05/2017




TUrkiye’de Bulunan ve Planlanan Boru Hatlari

Bati Hatti
14 | .
(TAE::\r:a/ r‘: lsonr Tiirk Akimi Mavi Akim
olmayacak) . 31.5 bcm/yil 16 bcm/yil
Azerbaycan Hatti

S WSS

6 bcm/yil (maksimum kapasite 51 bcm/yil)

e '-:__—r--—-,_,,—j;:-;’? ;i-:r‘ﬁ. > TURENG, 35 bcm/yil h :
pnls Tl &% A : _ E !IW RN == L "= Iran Hatti

4 Sl T i 10 bem/yil

L TR

fsrail I-iattl Irak Hatti
9 bcm/yil 10 becm/yil

11/05/2017 27



Turkiye 2025: )
Ticaret Merkezi mi? Transit Ulke mi?

Transit hatlarin bulundugu bir pazarda alici ve saticilar biraraya getirmek miimkiin mii? Alici ve saticilar igin
gazin daha esnek kontratlarla ve hub fiyatlariyla fiyatlandigi gazin asil vardigi yer daha uygun yer olacaktir.

11/05/2017 28



Avrupa 2003 Vizyonu

(Hayal mi

INOGATE
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PROJECTS OF
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10 PCPSED P o
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Turkiye 2025: Ticaret Merkezi Icin Ne Olmall?

Ticaret merkezinden bahsedilmek icin ¢ok cesitli kaynaklardan gelen gazin, olusturulan ticaret merkezi

kosullarinda alici ve saticilar arasinda serbest olarak belirlenen fiyatlar lizerinden el degistirmesi gerekir.
11/05/2017 30



Gaz Nereye Gidiyor?
Faallyetlerden V|zyona...

1—"I"

Italya Ulusal’
-~ Gaz Hatti

i : 11/05/2017 31



Bundan Sonra...
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oprii Vizyonuna Gider
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Aslanmis Gibi Yasamak /
Ticaret Merkeziymis Gibi Davranmak
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G.Afrika Aslan Koruma Parki, 2013
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Ticaret Merkezi Gibi Davraniyoruz Ama Ne
Oldugunu Bilmiyoruz

Ana Sayfa ~ EKONOM -~ Avupa enarfide de Tl yo bademili

Turkiye, enerji merkezi olma
hedefine adim adimilerliyor

Avrupa enerjide de Turkiye'ye bagimh

Miller, Guney Avrupa ulkelerinin gaz
talebinde bulunmalan halinde Tarkiye'ye
basvurmalan gerektigini soyledi. Bu, tam
da bizimacikca ifade ettigimiz, ama
bircok iilkenin kabul etmedigi veya
edemediqi bir gercedin, enerji giiciinii

o _ , R elinde bulunduran Rusya tarafindan
TANAPF ve Turk Akimi gibi dev projelere ev sahipligi tasdik edilmesi anlamina geliyor.
yapmaya hazirlanan Ttirkiye, fiyatlan da Bu yizden tim aktorler, enerji acsin-

dan Turkiye'nir bolgedeki konumunun
vazgecilmezligini er gec kabul etmek
konusunda da Tlrkiye'ye odakl... zorunda kalacaklar.

belirleyebilecek. Net tuketici olan AB, gaz

11/05/2017



Milli Enerji ve Maden Politikasi %

e Giiclii ekonomi ve ulusal giivenlik

e Sayin Berat Albayrak (12/04/2017): Enerjideki bagimhilik stratejisini dogru ve giiglii yénetirseniz
ulusal giivenliginiz de o él¢iide giiglii bir diplomasiye ve dis politikaya pencere agar
Giris Kapasitesi:2018 300

Dogalgaz Kullaniminin Arz Giivenligi
Yayginlastirilmasi ) & ; i ~ | mem,daha sonra 400 mcm
Yerli Kaynaktan Elektrik Enerji ithalatinin Milli Yerli Kémiir 8 Dogalgaz, 2 Petrol Boru
Uretim Hedefi 2/3 Enerji ile Azaltilmasi ‘ ‘ Hattinin Sorumlulugu
Dogalgaz Depolama LNG/FSRU Altyapisi : Yerlilesme ve Giines .. . .
@ @ @
Hedefi: %20/10 bcm 107 mcm/giin Enerjisi Ruzgar YEIfA LELE
Arama Ureim — ikinci Maden Arama Altyapisi: Maden Arama Hedefi : Petrol Depolama Hedefi :
Sismik Gemi ‘ Jeofizik Haritasi 2018 3 milyon metre ‘ 5 milyon ton

16/05/2017 35

Ongoriilebilir Piyasa




Sonug

* Turkiye’de arz artmaya devam edecek, giinliik 300 mcm, yillik 60 bcm seviyelerini
gorebiliyoruz: Bilinen Gelecek

e Kendi kaynagimizi bulursak muhtesem ama heniiz belli degil ve buna bel baglayamayiz:
Bilinen Gelecek, Tahmin Edilebilir Sonuglar

* Enerji Giderleri liretici olmayan lilkelerin en bliyiik kalemi olmaya devam edecek:
Bilinen Gelecek

 Enerji Fiyatlari her zaman diisiik olmayacak, artmaya devam edecek: Bilinen/Muhtemel
Gelecek

* Enerji dis iliskilerde bir arag¢ olarak kullanilmistir ve kullanilacaktir: Bilinen Gelecek

* Enerji glivenligine sahip olunmadan bagimsiz olmak mimkiin olamayacak: Bilinen
Gelecek

* Enerji Glivenligi gelecegi tasarlayarak saglanabilir, tesadiifen elde edilemez, 10+ senelik
hayaller gerekir: Bilinen Gelecek

e Bilinenlerle olusturalacak gelecek, gerceklesmesi en muhtemel gelecektir. 11/05/2017



Senaryol: Serbest Olmayan Pazar +
Transit Ulke Turkiye

e Turkiye dogusundaki gazlarin batisina tasinmasinda kritik rol oynar.
e Talep artar, arz cesitlendirmesi 6Gnemini arttirr.
e Her gecen gazdan bir miktar kendisine alarak teminini ¢esitlendirir.

e Giris kapasitesi yatirirmlarini devlet yapar veya devlet garantisi ile 6zel
sektor yapar

e N-1 stratejisine gore gelisme saglanir ama gaz gazla rekabet etmez, devlet
ana oyuncu olarak kalmaya devam eder

e En ucuz gazlara ulasmak mimkin olmaz, Turkiye'deki fiyat en disuk fiyat
oldugu icin 6zel sektor yeni gaz getiremez.

e ic piyasa fiyati devlet tarafindan belirlenir, gerektiginde siibvanse edilir,
fiyatlar global fiyatlara gore dalgalanmaz, temel pazarliklar: devlet yapar,
optimum noktayl bulmak ve tahmin etmek cok zor olur.

11/05/2017
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Senaryo?2: Serbest Pazar + Ticaret Merkezi
Yolunda Turkiye

 Turkiye dogusundaki gazlarin batisina tasinmasinda kritik rol oynar.

e Talep artar, arz cesitlendirmesi 6nemini arttirir, cozimler 6zel sektor
tarafindan gelistirilir

e Avrupa’ya ulasmaya calisan her gaz Turkiye pazarina girer, temin
giderek cesitlenir.

e Giris kapasitesi yatirrmlarini 6zel sektor yapar, 6zel sektor ucuz gaz icin
caba harcar

e N-1 stratejisine gore gelisme saglanir, gaz gazla rekabet eder, pazara
girmek isteyen gazlar fiyatlarini ayarlamak zorunda kalir

e I¢ piyasa fiyati gelen gazlarla belirlenir, sibvansiyon yapilmaz, ticaret
ne kadar artarsa, optimum noktay! bulmak ve tahmin etmek o kadar
kolay olur, fiyatlar global fiyatlara gore dalgalanir.

11/05/2017
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Sonug

—

Eski Durum Degigim Planimiz,

Yeni durum

LA

Okyanus ne kadar buyuk
olursa olsun, insan yalniz kabi
kadar su alabilir.

Hz. Mevlana

16/05/2017
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