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Erdogan Arkis, All Energy 2014
Fuari'nda Dogalgaz Piyasasi ile
ligili Aciklamalarda Bulundu

24-25 Eyliil 2014 tarihleri arasinda Liitfi Kirdar Kongre Merkezi‘nde diizenlenen All Energy
Turkey 2014 Fuar ve Kongresi'ndeki Turkiye'nin Geligen Dogal Gaz Ticaret Merkezi Olarak
Potansiyeli ve Karsilasilan Zorlukiar oturumunda konugmaci olan Erdogan Arki, dogalgaz
piyasasi ile ilgili aciklamalarda bulundu. Arkig, satici sorunlanndan, tarife ve fiyatlara,
sozlegmelerden, lisanslandirmaya kadar pek cok konuyu dile getirdi. Son olarak piyasanin su
anki halini ve gelecege dair goruslerini kathmcilarla paylast.

Ulkemizin dogalgaz pazarn soyle
olustu: Once BOTAS'In 1990'lardan
itibaren yapugl ana iletim yiksek
basing gelik boru hatlari ve ilgili ya-
tinmlar, daha sonrasinda bazi buyuk
sehirlerdeki alt yap! igleri ve istan-
bul, izmit, Eskigehir, Bursa, Ankara
gibi sinirll sayidaki sehirlerde gaz
dagitm sebekeleri. Sonrasinda da
2002'den itibaren EPDK ile birlikte
dagiumeihdin faaliyete gecmesiyle
ortaya ¢lkan yeni gehir sebekeleri.
BOTAS'In yatirimlariyla baslattudi bir
kalliye bu, sistem bu, sebeke dedi-
gimiz olay bu. Simdi pazar bunun
uzerinde oynuyor.

Acikcasl bu glin piyasasina, duzen-
leyicisine, duzenine guvenen ozel
sektor var, yatirimlar var, alinan riskler
var. Ama isleyisin tanimlandigi zemin
tarigmaya aclk. Dolayisiyla bunlarin
tanimlanmayan boyutlarinin yeni tas-
lakta tanimlanmasi bekleniyor.

Dogalgaz Piyasasi

Bu pazarin boyutlari nereye ulasti? Pa-
zarin boyutlarl EPDK'nin Dogalgaz Fa-
aliyet Raporu'na gore 2013 yilinda 45,3
milyar metrekiip oldu. Buna TPAO'nun
urettigi yaklasik 0,5 milyar metrekip
yerli tretimi de eklersek gegen sene
i¢in 45,8 milyar metrekuplik bir hacim.

Erdogan Arkis

Is Gelistirme ve Enerji Projeleri Direktérl,
Palmet A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi,
PETFORM

Bu hacmin iginde toptan saticilarin
ticaret yaptudi kismi ise 11,2 milyar
metrektp. Bunun da icinde 6zellesti-
rilmeyen ama dogrudan piyasada do-
lagan 1,2 milyar metrektpluk SOCAR
gazi da var.

Bunlarl dikkate alarak konugacak olur-
sak, piyasada BOTAS'In 6zellestirdigi
10 milyar metrekiptn icinde yaklagik
8 milyar metrekup kadar toptan sa-
ticilarin Uzerinden gecen bu hacim,
yaklasik bugiinkii ortalama fiyatlarla
konugursak 3,3 milyar Dolar mertebe-
sinde hir ticaret olugturmakta.

Buna bakugimizda toptan saticlligin
artik ihmal edilemez bir boyuta geldi-
gini, kendine yer agugini géruriz. 45,8
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milyar metrekupluk toplam miktarin
38 milyar metrekupunden fazlasi dagi-
tmellarin kurdugu sebeke Gzerindeki
tagima veya dagiuimclilarin direkt satigl
Seklinde yapilan ticaretlerdir.

Toptan Saticilar Dertli

Maalesef bu 45,8 milyar metrekupiin
icinde dagiimclilarin, toptan saticilarin
hacmi gergekte 8 milyar metrekiip civa-
rindadir. Burada bir bagarisizlik var. Yani
ticaretin bu sektériin uzaginda tutulma-
sinl anlamak giic. Bunun nedenleri var:
"§imdi bir gergeve cizmeye caligalim.
Toptan satig, en basta ciddiyetle su
ana kadar Uzerinde durulmamig hep
otelenmig bir faaliyet alani. Bilinmeli
ki; 1995'ten beri lisans almig ve tica-
ret yapmak gabasl icinde olan lisans
sahipleri var. Ama maalesef 2009'dan
ance faaliyete giremediler. Cinku top-
tan saticllar olarak 2005'ten 2010'a
kadar higbir ey yapamadik. Neden?
Yasada higbir engel olmamasina rag-
men su andaki buyuk ithalatgl toptan
saticilara gaz satmayl kabul etmedi.
Mevzuat gerekiyor dediler. Oysa ki
mevzuatta, yani 4646 Sayill DoJalgaz
Piyasasl Kanunu'nun 2. Maddesi'nde
"BOTAS'In piyasada 2009 yilina kadar
yillik ulusal tiketimin %20'sine dusin-
ceye kadar kontrat devri yapar” dedi
ve devam etti: "Miktar devrine imkan
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taniyan ihale yapilir” diyor. Yani stre-
ci anlatiyor. Miktar devrine imkan ta-
niyan ihale yapilir demesine ragmen
maalesef BOTAS toptan saticilara
gaz satmamaya hala devam ediyor.
Bu durumu, 1,2 milyar m*'liik SOCAR
gazl iglemdeyken anlamak zor dog-

rusu.

Ayrica ilging boyutlardan biri, bununla
birlikte "Bu kanun hukimlerine gore
dagium faaliyeti haric BOTAS'In dikey
bitiinlesmis tuzel kigiligi 2009 yilina
kadar devam eder. Bu tarihten sonra
BOTAS yatay butunlesmis kisiligi uy-
gun olarak yeniden yapilandirilir * di-
yor. Hala bir sey yapiimig degil. 5 yil
geride kald!.

Kanun 2002'deki yaratudi heyecan ve
gordig ilgi ile bugiinlere ulast; ama
kendisi maalesef yasal zemin olarak pi-
yasayl tamamiyla ifade etmekten uzak.
Bunun érnekleri var. Kanunumuz faali-
yetler arasinda “Uretim” bashdi altin-
da, "Uretimin nasil yapilacadini tanimii-
yor ama Uretim piyasa faaliyetlerinden
sayllmaz” dedi. Petrol Kanunun igleyi-
sine birakiimig! Bir iki sene once Petrol
Kanunu da degisti. Boyle, anlaglimasi
ve sindirilmesi glic bir hukuki yaklagim
izah edilir bir durum degil.

Bir bagka benzeri durum ise: Dagi-
timeilik. Mevzuata goére gaz ticaretinin
diginda, ama rejimin basglangicindan
beri bu ticaretin wim riskleriyle bag

basa bulunmakta. Dagitim lisans| sa-

hipleri balgelerinde sebeke yatirimini
yapmak zorunda. Ne var ki; bolgedeki
kimse gazi kullanmak zorunda degil,
dahasl da var: Bazen tekel oldugu zik-
redilen bu faaliyetin tarifelerini kendi-
leri belirlemiyorlar.

Yasada Olmayan Faaliyetlerimiz
Var, Yasal Zemine Kavusmalari
Onemli

Su ana kadar gergekten piyasada
ozel sektoriin bu olaya ne kadar ciddi
yaklastigini gosteren bir sivilagtiriimig
dogalgaz pazarl var. Yatinmlar, sevki-
yatlar, misteriye ulagma cabalari var.
Ama su andaki Dogdalgaz Piyasasl Ka-
nunu’nda sivilagtirimig dogalgaz sat-
sI diye bir faaliyet yok. Ve tabii simdi
yeni yasa tasladi ile bu faaliyetin hak
ettigi duzenleme zeminine kavustur-
mak Uzere girisimde bulunuldugunu
gormekteyiz. Umalim ki; bu mevzuat
zemini tesis edilirken, pazarl bugtin-
lere getiren diger faaliyetlerin butin-
luginun zedelenmesine meydan ve-
rilmez.

Senelerdir hep kamuya mal edilmis,
poptler olmug bir BOTAS In aynistiril-
masl konusu var. Bildigimiz kadariyla
BOTAS'In ayrigtiriimas! halinde yuora-
tulecek ticari faaliyetler gu anda kendi
icinde ayrigurilmadi. Ama BOTAS, ay-
rigtirilmisgasina
yuritiiyor. Bu BOTAS'In samimiyeti
nedeniyle yaptdl bir uygulama. Su

muhasebelegtirerek

anda piyasa onu o sekilde zorlamiyor.
Fakat yasa diyor ki; 2009'a kadar faali-
yetin %20'ye kadar diigecek... Demek
ki BOTAS buna kendi gucuyle karar
verecek bir yapi degil. Maalesef bura-
da bir siyasi irade tecellisi gerekiyor.
O ortaya clkana kadar, BOTAS cikudi
anda uygulayacak $ekilde kendini ha-
zirlamig durumda.

Tarifeler-Fiyat

Bakiniz burada énemli bir husus daha
var. Kanunda "lthalat, toptan satis ko-
nularinda fiyat taraflar arasinda ser-
bestce belirlenir” diyor. Fakat Tuorki-
ye'de dodalgaz piyasasinda su anda
bazl

maliyet serbest fiyatlandirma

mekanizmas! uygulanmiyor.

Bu konuda bir hamle de yapildi. 2008
tarihinde kararlagtinimig Yiksek Plan-
lama Kurulu'nun bir karan var: "Enerji
islerinde, petrol iglerinde bundan boy-
le maliyet bazl fiyatlandirma yapila-
caktir, o da soyle uygulanacaktir” di-
yor. Biz, biyiik bir engel ortadan kalkti
diye ¢ok heyecanlandik. Ama bir stre
sonra bu konuda BOTAS'a istisna ge-
tirerek, BOTAS ve dogalgaz piyasasi
bundan faydalanamadi. Hala bu du-
rumda, oysa simdiye dek bu durumun
gerektirecedi isleyiste snemli bir me-
safe almig olacaktik.”

Bunlara ragmen, 6zellikle dagitimeilik-
la baglayan faaliyetin yol agtg! cazibe
arkasindan toptan saticiigi da cekti
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ve bu gunlere gelindi. Sadece toptan
saticiigin faaliyet hacmi 3,3 milyar Do-
lara ulagti. Fakat serbest fiyatlandirma
mekanizmasi olmadigl, kur gibi tama-
men kontrol diginda olan nedenlerle,
maalesef toptan saticllarin herhangi
bir korunma kalkani olmadigindan ka-
cinilmaz olarak ustlendidi risklerin kar-
sidinda, son bir yildir %20'nin uzerin-
de maliyet artiglarindan etkilendiler.
Bu %20 6ngérulemez, hazmedilemez,
bir oran. Artik piyasadaki hareket pay-
larl sadece %2'ler, %3'ler seviyesinde.

Son 13 yildir rekabet ortaminda sef-
faflagmig bir ekonomi slrecine gir-
dik. Enerji sektorine ozel olarak
bakugimizda, dogalgaz piyasasinda
maalesef boyle engellerle kargl kargi-
yayiz. Toptan saticilar bunu kendi 6z
kaynaklari ile kargilamak zorundalar.
Bu da maalesef ¢ok biyuk bir sikinti
ve artik katlanilamaz bir halde etkisini

surdurmekte.

Tarife alanindaki bir bagka sancill hu-
sus ise, larife uygulanan faaliyetler
tarafindan sikga dile getirilmekte. Ta-
rifeye muhatap oyuncular, tarife belir-
lenirken dikkate alinan veya alinma-
yan unsurlarin neler oldugunu bilmek
istiyor. Bu surecin icinde olan lisans
sahipleri dikkatli ve detayl bir calisma
yurttmekle birlikte, surecin sonunda
kararlagtirilan tarifelerde girketin faali-
yetini etkileyen ve pazardan kaynakla-
nan unsurlarin hangilerinin, ne kadar
dikkate alindidindan bilgi sahibi olma-
malari onlari sikintiya sokmakta. Bu
nedenle, diizenleyici kurumun agik bir
sekilde eksiksiz bilgilendirmesi blytk
onem tagimakta. Aksi halde piyasa
oyuncularl kendi pozisyonlarini be-
lirleyemez, onunu goremez bir hale
gelmekte.

Sozlesme Yapilmadan Faaliyete
Baslanmaz

Yasa taslaginda piyasanin ¢ok sasir-
digi, beklemedigi boyutlar ile karsi-
lagtik. Diyor ki: "Sézlesme yapmadan

faaliyete baglanamaz” yani sozlesme
yapma zorunlulugu getiriyor.

Ozeliikle bu rejim oraya ckuginda,
2001'den 2002'nin Kasim ayina kadar
gecis dénemi tanindi. Ondan sonra do-
Jalgaz piyasasinda 4646 Sayil Kanun
uygulanmaya kondu. Onunla birlikte
piyasa oyuncularl olarak hepimiz Ustu-
muze duseni yerine getirdik. Piyasadaki
enerji konusunda kayitll ekonomiden
kagirlan degerleri kayitl ekonomiye ka-
zandirdik. Artik bizim oldugumuz, faali-
yet yaptidimiz yerlerde her ey fatural.
Vergileri belli, édeme zamanlarl belli.
Daha 6nce yapilan faturasiz ticaretin ta-
maminin éni kesildi. Béylece dodalgaz
ticaretinin gevre kirlilidi, bunun agtg
saglik sorunlari gibi bircok sosyal artilari
bir kenara birakilsa bile énemli bir vergi
geliri arugl saglad!.

Biz faaliyete baglayabilmek ve faa-
liyetin hizlanmasi i¢in bu enerjiyle
2005'lerde lisans alip, 2010'lara ka-
dar her yolu denedik. Ancak kanu-
nun éngordudi kontrat devir iglem-
leri neticelenmeye basgladik¢a bizim
de bir parca olsun ticaret yapabilme
kabiliyetimiz ortaya clkmaya bagladi.
Ama 2002'den itibaren dodalgazin az
once bahsettidim anlamda hem vergi
gelirini artiran, hem de hava kirliligi,
yasam kalitesi ve sadlik sorunlarinin
azalmas! konularinda giderek belir-
ginlegen 6nemi piyasada yaganmaya,
izlenmeye baslandi. Bunun érnedini
¢ok daha onceleri de istanbul’da za-
ten gormustik,

Fakat "Sézlesme yapmadan faaliyete
baslanamaz” denilen noktada is pratik
olarak tikaniyor. Cunku s6zlesme yap-
ma, bizim faaliyetimiz acisindan soyle
bir kritik husustur:

Burada hedeflenen sozlesmenin usul
ve esaslan olmalidir. Alin igte bir bi-
rokrasi alani, daba biz bunu anlaya-
miyoruz. Eger kamu tarafindan di-
zenlenirse o zaman orada doJacak
tartigmalar, anlagmazliklar, kamu mah-
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kemeleri, kamu hukuku tarafindan ta-
kip ediliyor, neticelendiriliyor. Hatta
neticesinde de en yiiksek anlagmaz-
Iigin ¢ézum mercii olarak Danigtay’a
kadar gidiyor.

Oysa ticaret sozlegmeleri iki taraf ara-
sinda da yazill olmak zorunda degil.
Taraflarin birbirini tanimasl, igin geregi.
isin aciliyeti nedeniyle sézlesmenin bir
bagka sozlesme ile ddenmesi turdi, ge-
sitli aligverig sekillerinin olmasi gibi ne-
denlerle bunlarin taraflar arasinda ya-
pllmasi, hatta el sikisiimasi bile yeterli
calismadir. Bu calisma faturalarla ayni
sozlegme mahiyetinde bir akit geklinde
ticaret anlaminda tespit edilebilir. Tica-
ret anlaminda seffafldl kanilayabilir,
uygulanabilir.
sozlesmelerin i¢indeki ticari sirlarin do-
lagimi da engellenmig oluyor.

Dolayisiyla bir ortada

Ben sizinle ozel bir anlasma yapiyo-
rum. Cok yodun bir rekabet ortamin-
dayim. Bu rekabetin tehdide doénus-
memesi icin kendimi iyi hissetmem
lazim. Ticareti gtvendiklerimle yapa-
rim. Bizim faaliyetimizin icinde toplu-
mu da bu anlayisa cekme etkimiz var.
Yani sozlegmesiz yapllan ticaretin ara-
sindaki dodan itilaflarin ¢ézilmesi an-
laminda biz faturalagma ile bunu yine
ticaret hukuku gcergevesinde takip edi-
lebilir hale getiriyoruz. Orada kilit ve
belirleyici faktor faturadr. Ote yandan
sozlesmelerin ticari sirlar tagimasl ne-
deniyle de gizlilik boyutu var.

ilginc; olan su ki; doQaIgaz sozlesme-
lerinin btk codunludunda taraflar
arasinda yapllan anlagmanin pulu
uzerindeki imza kurumadan o sozles-
menin ozellikleri; basing, miktar, mev-
sim veya sektér nedeniyle degisebili-
yor. Odeme ozellikleriyle de degisiyor.
Taraflar buna intibak edebiliyor. Bu
konuda zaten birbirilerini taniyorlar.

Guven dedigim olay bu bilgilere sa-
hip olmaktir. Sézlesmenin bu kadar

canli, glincel ve sik yenilenmesiyse

>



bir bagska sure¢. Vatandasin ticaretini
yaplp yapmadigini, o ticaretin fatura
degerlerinin gercedi yansitip yansit-
madidini her an her istediginiz defteri
kontrol ederek yakalayabilirsiniz. Bu-
nun dnunde higbir engel yok. Zaten
su andaki sistem "Kurum gerekli gor-
dugu her tirli bilgi ve belgeyi ister ve
lisans sahibi de vermek zorundadir”
diyor ve bu hassasiyetle uygulaniyor.

Ama sozlegmenin kuruma bildirilmesi,
operasyonu, igletmesi hakikaten an-
lasiimasl gug¢ bir boyut. Niye ihtiyag
duyuldu? Biz agiklayamadik. Bu soru
isareti kafamizda duruyor. Cevabini da
almig degiliz. Bunu da bekliyoruz.

Yani "Sozlesmelerin kuruma bildiril-
mesi ve stzlesme yapllmadan faaliye-
te baglanamaz” diyor.

Bu ikisi anlasilir seyler degil. Pratiklik-
te nasll isleyecedi belli bir olay degil.
Cunku fatura bir akit. Bu olay ¢ok net.
Anayasa'nin 48. maddesi de sozles-
me hukumlerini duzenliyor. Buradaki
serbestlige de bir mudahale.

Simdi yeni yasa tasladinda bu husu-
sun ele allnmasl lazim,

Lisanslamanin Bakanlk
Gorisiine Baglanmasi

4 tane lisansa tabi faaliyetin i¢inde
Bakanlik gérisu alinarak lisans verilir,
hukmu var. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu bu sektoriin muhatabl, sektor
oyuncularinin hamisi, duzenleyicisi,
yonlendiricisi ve kollayicisl, koruyu-
cusu olarak tuketici ile olan hak ve
menfaatleri diizenleyen, bas misyonu
tiketicinin hakkini gézetmek. Bu den-
geyi korumak acgisindan kime lisans
verecedini, kime vermeyecedini su
ana kadar hizce gayet basarlll bir se-
kilde yurutuyor.

Biz biliyoruz ki yazili olmayan bir se-
kiide konunun geregi ve o6nemine
binaen EPDK her gerek gordugiinde

mutlaka Bakanlida bildiriyor, goru-
stinu aliyor. Bunun da pratikte hicbir
problem yagsamadan bizi etkilemeye-
cek bir gekilde surdugunt biliyoruz.
Ama bunu oraya yazmak baska bir
sey. Bunu yazdiginiz anda bu surecin
icinde check list'te yerine getirilmesi
zaruri bir hal aliyor.

Peki, piyasanin lisanslagmasi stresin-
de; ornedin bir LNG ithalati yapllacak,
bu ancak ¢ok zorunlu Sartlarda he-
men, acilen yapillmas! gereken, fiyat
nedeniyle, teslimat imkani nedeniyle,
bir ticari sansin degerlendiriimesi sek-
linde bir ticarettir. Yani bekledidiniz ge-
liri elde edecedinizi gordiiginiz anda
faaliyete gecersiniz ve yaparsiniz.
Buna lisanslandirma suresince Ba-
kanlik ayni hassasiyetle davranip, igin
aciliyetini kavrayarak es zamanl ge-
cikmeye meydan vermeden iglem ya-
pabilecek mi? Burada buyiik bir soru
isareti var.

Kastettidim olay, Isinma mevsiminin
zirve yaptigl Ocak ayl, Tirkiye'nin Su-
bat aylarinda yasadid, pik Is! ihtiyacl-
nin oldugu bir ortamda ne olacak?

Bu konuda BOTAS'In kabiliyeti bize
ok ornek oldu. Cok guzel ornekler
var orada. Bunlarin ticaretin canlilig
agisindan éninun aclk olmasl, kolay-
lagtiricl olmasl! lazim. Bunlara baktigi-
mizda gimdi énumuz aglimiyor. Buna
ihtiyac var.

Bir bagka ayni mahiyetteki etki; ma-
alesef su anda her adim atildidinda,
ozellikle LNG ithalat, ihracatinda ayri
ayri lisans aliniyor. Bu anlasilir bir sey
degil. Sonugta ticaret yaparken Ggunt
de yapmak zorundayim. Neden ayri
ayri olsun?

Basindan beri bunun bayle oldugunu
bu Kanunla gelirken biliyoruz, farkin-
daylz ve ayak uydurduk. Ama son
9-10 senenin deneyimi ile kanusuyo-

ruz ki bu bizi cok zorluyor. Piyasayi
cok zorluyor.

Ticaret lisans! bir tane olsun. Benim
lisans faaliyeti agisindan onunla da
usul esaslari, yonetmelikleri, alt mev-
zuatl sarih bir sekilde ortada oldugu
ve uygulanabilir oldugu siirece takip
edeyim, yukumli olayim, denetim al-
tinda olayim. Ama her bir defasinda
lisans al, lisansl kapat veya bitince
ne olacak, ne oldu diye bunlarin takibi
bizi yipratiyor. Yurt diginda da boyle
serbestlesmis piyasada bir sikinti yok.

Yurt diginda bu konuda bayle bir uy-
gulama yok. Dénem donem bazen
ozel bolgelerde ozel faaliyet alanla-
rinda Gretim gibi, iletim gibi zaman
zaman bu tur lisans uygulamalarina
gecilmig. Ama kisa strede hemen
faaliyetlerin cesitlilidini engelleyici ol-
dugu hissedilince, sektér oyuncular
bunu talep edince, dogru oldugu or-
taya ¢lktiginda onlardan vazgegebilir.
Boyle bir kisitlama yok.

Halbuki biz yazil, kayith piyasaya geg-
mis bir paradigmanin 6zneleriyiz. Geg-
mek Uzere olan bir slirecin oyuncularl
degiliz.
bunlar su tesisatgisl, bunlar yol-su-ka-
nalizasyon miiteahhitleri. Bunlar isi

Eskiden suna bakiliyordu;

bilmiyorlar, sebekeyi doseyecekler,
alimizda bomba olacak. Oyle olma-
digini gordik. O anlamda her tirli
teknik denetimler yapildi ve sorun ya-
sanmadi. Dunyada en geligmis tekno-
lojiyi uygulayan en guvenlikli tesisler,
sistemler bizde.

Ulasilamadik herhangi bir cdziim yok
uygulanmayan ama bunlarin ontine
getirilen, sonrasina getirilen beklen-
tileri karsilamiyor. O beklentiler maa-
lesef geri donlg anlaminda da sikinti

yaratiyor,

Sermaye kultur ve yetkinlik agisindan
gelistikce piyasayl acmaniz
Cunku actikca rekabet baglar, reka-
bet baslayinca kalite ve fiyat kontrol(

lazim.



saglanir. Bu fiyat kontroli agisindan
ozellikle tiuketicinin menfaati icin en
dinamik kontrol mekanizmasl dogal
Rekabetin

kontrol mekanizmasidir.

saglanmasl lazim.

Biliniyor ki, serbest tilketici uygula-
masl var ve EPDK hizla daditimcilarin
bolgesindeki serbest tuketicilerin limi-
tini 15 milyon metrekipten 10 sene
icinde gecgen yildan itibaren de konut
hari¢ herkes i¢in bu sinirt sifirladl. Az
miktarda kullanim bile olsa dusuk fi-
yattan gaz alma olanagi saglandi.

Dagimel gaz ticareti yapamiyor ama
satmak zorunda! Musterilerine yuizbin-
lerce fatura ¢ikartiyorlar, Konutlardan,
hanelerden bahsediyorum. Bunlarin
fiyatinl o belirlemiyor. Tarifelerle belir-
leniyor. Yani dagiimeinin kendi gelirle-
rini olusturan payi kastediyorum.

Bu stirecte sozlesmelerin serbestles-
mesi gerekiyor. Serbest tuketicilerin
piyasa kullanicisl olarak kimden gaz
alacag konusunun duzenlenmesi ge-
rekiyor. Piyasanin énunun acllmasi
lazim. Hem geffaflik hem de ongorle-
bilirlik gerekiyor. Cunku artik bundan
sonra ticareti konugacagiz. lyi kétu bir
sebekeden artik bahseder hale gel-

dik. Bu daha da yayginlasacak.

Depolama ve Arz Givenligi
Turkiye'de dodalgaz tuketiminin arta-
cadi ongoriltyor, daha fazla tuketim
olacak. Bu donemde ihtiyacl LNG ile
karsllamak zorunda kalacak. Bunu
belirli dénemlerde yapmak zorunda.
Su anda bizim darbogazimiz genel
olarak ozellikle Marmara Bélgesi'n-
de Aralik bagl Subat sonu dénemidir.
Buraya hazir olmamiz, planlamamiz
gerekiyor. Su anda Turkiye'nin depo-
lama yetersizlidi, enerji terminallerinin
azhdi gibi sikintilari var.

Depolama yatirimlari, LNG terminalleri
tamamlanana kadar ihtiyacl karsilaya-

cak gtice sahibiz. Gayet ciddi olarak
10-15 glinltuk siddetli talep ihtiyacla-
rinda onu karsllayacak operasyonlar
yapabilecek bir BOTAS a sahibiz.

Eder dagitimeilidin bugun yatirim hizi-
ni takip edersek, piyasaya coguniugu
konutlar olmak Gzere yaklasik her yil
1 milyon yeni abone giriyor. Bunlarin
ortalama tiketimleri ele alindiginda o
bahsettigimiz kritik dénemde, pik tale-
bin oldugu dénemde, neredeyse gin-
Itk artt 15 milyon metrekup talepten
bahsediyoruz. Kapasite ihtiyaci ortaya
clkiyor. Bu devam edecek. Dolayisiy-
la; diyelim ki kompresorlerinizin kapa-
sitesini artirdiniz, depolarinizi yaptiniz
ona ragmen bu ticari ozellik devamn
edecek.

Burada yatirim ve sermaye yogunla-
sacak. Bizim de buna ihtiyacimiz var.
Biz guney ve dogu komsularimizin sa-
hip olmadid ticari iligkilere ve &zellik-
lere sahibiz. Bu anlamda onlardan 6n-
deyiz. Biz artik "gaz akar, Turk bakar”
donemini gegtik. Bunun farkina var-
dik, tahammulimtz yok. Ama yeter
ki bunun éniindeki ticari kurakhdi yeni
enstrimanlarla, yeni mekanizmalarla,
yeni oyuncularla Turkiye'ye kazandl-
ralim. Bunu hedefleyelim.

Turkiye sartlarini (iklim ve bolgelerin
yogunlugu)
gerceklerini dikkate alan bir kesinti ki-

ve sektdr oyuncularinin

sintl uygulamasi hayata gecirilmelidir.
Bu da esasen "talep yonetimi” anlayl-
sinl pazara yaymaktan gegiyor.

Son Tedarikgi

Mevzuatta "Eder bir serbest tiketici
dadium bélgesi icindeki daditimcidan
almak istemedigi halde tedarikgisi ile
anlasamadlysa, yerine getirmesi ge-
reken sartlarl yerine getiremediyse o
dagium bolgesi icindeki dagiumei ona
gaz vermekle yukumludur” deniyor.

Bu son tedarikgi anlayisiyla bir yakla-
sim. O dagitimcl gazi nereden bula-

cak bu mevsimde, hadi bakalim! Bu
bir dilemma. Tedarikginin boyle ani bir
durumda karsilasacagl operasyonlarl,
kabiliyetini de bilemeyiz. Gaz var mi,
nerede? Bu durumda ne yapacak?
Hemen ithal edebilecek veya ithal etti-
rebilecek mi? lyi ki BOTAS var.

ikinci ornek; biz PETFORM olarak ar-
tik son bir yildaki ¢alismamizin agir-
Igint Turkiye'deki enerji borsasinda
dogalgazin yeri, gelecedi ve boyut-
lari ile ilgili calismalara odakladik.
Bunlara snem veriyoruz. Uluslararasi
konferanslar yaplyoruz. Oralarda he-
deflenen Avrupa ornekleri onumuzde
sergilenirken bir kontratin, bir ticaretin
3, 5 kere, hatta 17 kereye varan hizla
déndiugi bir dénemdeyiz. Béyle bir
donemde o kontratlarl yapmak bizler
icin cok uzaklardaki bir hedef. O kont-
ratlari yapabilir hale gelmek istiyoruz.

Bugutin 45 milyar metrekip olan do-
Jalgaz ticaretimizin, 2023'te 60 milyar
metreklpl gececedi
Bunu 3,5 kere kontratlagtirabildigi-
mizi, sozlesme yapabildigimizi hayal

dugunultyor.

edelim, Turkiye'nin gelir vergisini, kat-
ma deger vergisini digunun. Bunun
yapiml igin bizim ihtiyacimiz olan her
tarli lojistik destedi, istihdami vb. sey-
leri dusunun. Uluslararas! ekonomi ile
biz bu ticari dederlere yani zenginlige,
tegvike sahip olursak cazip merkez
haline geliriz. Bu bizim igin yeni tas-
lakta hedefledigimiz bir olay.

Tabii burada énemli diger bir konu da
borsa. Borsa ile ilgili olarak birgok bo-
yutta Turkiye'de son bir yllda hamleler
yapildi. EPIAS kuruldu. EPIAS In yani
sira bir diger boyutuyla BOTAS altyapi
olarak, ulusal sistem operatori olarak
Ustune dusen gorevleri simdiye dek
yerine getiremedigi i¢in uygun bir EBT
yazilimi yatinmina girdi.

BOTAS bu yatirimlari binyesinde yeni
olarak dengeleme piyasasi moduliyle
kuruyor, Kanunun pik mevzuati, dene-



timler, dider konularla ¢ok ugrasiyor.
Onlari astikga da bu tir yatiimlarl ger-
ceklestiriyor. Bunlar BOTAS'In piyasa
oyuncularina egit mesafede davrana-
bilmesi icin ayristiriimasinin ne kadar
gerekli oldugunu bir kere gosteriyor.
Ama esas benim igaret etmek istedi-
gim husus: BOTAS'In, EPIAS'In bun-
yesine girebilmesi icin su anda bir
yasadan bahsedilmesi. Gecerli mev-
zuata gore, ozel, tizel kigilige birden
fazla kamu tuzel kisiligi lye olamaz-
mig, ortak olamazmig. Simdi EPIAS
var, EPIAS'In iginde de elektrik boyutu
ile TEIAS var. Peki buraya BOTAS na-
sil girecek? Bunlar agllmasi cok basit
teknikler. Bakanlik da bunun farkinda.
Bunu problem olarak goérmiyoruz
ama onemli bir ihtiyacimiz var.

EPIAS'ta su anda énemli bir ilerleme
kaydedildi. Ama EPDK do@algaz piya-
sasina hisse payl cagrisi yaptl. Memnun
olduklarl bir katlimdan bahsediyorlar.
114 basvuru olmus. Daha iyi bir tanitim
streci gecirilseydi dahasi da olabilir.

Bunun aktorlerinin  hepsinin  temsil
edildigi yonetimin badimsiz almasl
lazim. EPIAS'In iyeleri icinden olug-
turmak suretiyle atanan ilk yonetimi-
nin ilk gorevi olarak kendisine o gecis
dénemini tamamladiktan sonra basa-
riyla, tam bagimsiz piyasanin sartla-
rinda éngorulebilir ve geffaf bir borsa
ortamini kurabilmek amaciyla bir karar
almasl lazim. Biz buna ¢ok ¢nem veri-
yoruz. Yani piyasanin guvenilir olmasi,
piyasa aktorlerinin kendilerinin temsil
edildiini gérmesiyle mumkinddr.

Atama ile gelen yonetimin butun piya-
sa aktorlerinin ayni heyecanla temsil
edilecegi tartigma konusudur. Bu tar-
tigma baglamadan kesilmeli. Kendi
yonetimini olusturmasi lazim. Basgka
da tartismak istedigimiz bir boyutu
yok. Sonra oradaki denetim isleyi-
ginin, izleme komitesinin, yénetimin
dider piyasalarla olan iligkisinin du-

zenlenmesinin 6nemsiz oldudu ortaya

¢clkmasin. Aksine piyasa izleme komi-
tesinin gercekten ¢cok cesur ve bag"]lm—
siz olmasl gerekiyor. Olmazsa olmaz
on kosul bu olmall.

ithalat Serbestisi

Yeni Kanunda ithalatin serbest bira-
kilmasi bugtin i¢in piyasada bekledi-
gimiz onemli bir konudur. Yagadiklari-
miz gosterdi ki; biz bunda ¢ok eminiz:
Turkiye'de artik ithalatin serbest bira-
kilmasl su andaki mevcut kontratlar
agisindan tehdit degildir. Bunu yasa-
dik. Biz su ana kadar olan biten sureci
bu kriterde degerlendiriyoruz. Biz itha-
latin serbest birakiimasiyla boyle bir
dengesizlige yol acacadin dusinmii-
yoruz. Bir tehdit unsuru olarak gérmii-
yoruz. ithalat bizce serbest birakilmali.

Ama tabii ki BOTAS'In serbest belirledi-
gi, fiyatinl ayristirmig piyasada ozglirce
uygulayabildigi ortamda ithalat serbest-
ligi anlaminda bir BOTAStan bahsedi-
yorum. BOTAS'In artik Kanun éntindeki
kararname ile ayadindaki prangalarin
kaldirilmasi lazim. Gazin ticareti ile ga-
zin ekonomik degerinin ¢ok (izerinde
risklere talibiz. Borsanin boyutlari hem
uluslararasi clacak hem de gazin kendi
ticaretinden ibaret olmayacak. Ayrica
sigortasl, takasbanki var. Dolayisiyla
BOTAS'In serbest olmasi, elinin konu-
lun tutulmamasi lazim. Bu énemli.

Biz artik Bakanlk'tan sunu anladik:
2009'a kadar %20'ye inecek gibi nasl|
uygulanacadl programlanmamis, do-
layisiyla da gergekligi tartismall olan
kurallarla dedil ama BOTAS'In elindeki
kontratlar belirli bir diizen cergevesin-
de miktar devriyle veya kontrat devriyle
piyasaya acllacak. Biz bunun artik tarti-
sllacak bir madde oldugunu diginmu-
yoruz. Bu anlayis herkeste var. Bunu
hiz %50 bekleriz, Bakanlik %25 yapar.
Bu piyasa bunu goguslemeye hazir.

Bu konuda da siibvansiyon olmayan
bir fiyatlandirma mekanizmasinin ig-
lerlidi altinda rekabet 6zel sektor ta-

rafindan heyecanla bekleniyar. Biz su
ana kadar rekabetten en azindan, risk
yonetimi, risk paylasimini anliyoruz.

Basarill olanlar da olacak, basarisiz
olanlar da. Ama su anda 6zel sekto-
run iliskileri, bilgi birikimi ve elindeki
sinirll sermayeyi bu yatirimlara ¢ekebi-
lecek halde caziplestirmek igin sahip
oldugu ozellikleri cok yeterli. Yeter ki
ond acllsin, yatirim iklimi buna musait
hale gelsin.

Onunan aglimasi ne demek? Oniniin
aclimasl da toptan saticlligin tzerin-
deki kur farki olsun, serbest fiyatlan-
dirmanin olmamasindan dolayl mec-
buren goguslemek zorunda kaldid
mali zararlar, kayiplar olsun, bunlarin
devam etmemesi demek. Bunlarin
kaldiriimasi lazim. Yoksa piyasanin
2015'i boyle gecirmeyi taahhut etmesi
dusunulemez.

Son sz olarak, bir gozlemimi paylas-
mak istiyorum. Sektér temsilcisi sivil
toplum kuruluglarinin ekipleri ve bu
faaliyetlere katkida bulunan piyasa
oyuncularinin degerli uzmanlari, yeni
nesil, dinamik ve heyecan verici tar-
tismalarin icinde bulunuyor. Bu geng,
yeni nesil uluslararas| arenay! da ya-
kindan takip ediyor; genis ufuklara
sahip arkadaslar umut saclyor. Sahip
olduklari enerji ve coskuyu yasadikla-
ri deneyimlerle zenginlestirebildikleri
kadar piyasamizin da bundan buyuk
fayda gorecegdini distiniiyorum.

Bu tabii ki yeterli degil, sektér blyii-
yor, borsa gibi yeni acilimlarl heye-
canla bekliyor. Farkl
kucak acmallyiz, bu sirec itibariyla
baktiginizda bize gére BOTAS'tan
baglayarak &zel sektoriin oyuncula-
rinin da eleman kalitesinin ve kanti-

uzmanliklara

tesinin yukseltiimesine ihtiyacl var.
Yuksek nitelikli, ufku aclk, sorgulayan
ve piyasayl okuyabilen elemanlarin
yetistirilmesi, ¢ofalmas| ve piyasaya
kazandiriimasi lazim. B



