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Ticaret Merkezi Ned
Ne Degildir?

Ridvan Ugar, Yonetim Kurulu Uyesi, Gaz Grubu Baskani
7.Turkiye Enerji Zirvesi, Adana, 24 Kasim 2016



Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki Iliski
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Ticaret merkezi vizyonunu dogru tanimlayabilmek icin, ticaret merkezinin
ne oldugunu anlamamiz ve fikir birliginde olmamiz gerekir.
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Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir
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Manav, Gumrik Depolama Alani veya
Kargo Dagitim Merkezi bir Ticaret Merkezi degildir
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Semt Pazari ve Transit Gecis

Transit gecisler, gecilen pazar veya pazarlarin gelismesini saglamaz, sadece son
noktadaki «hedef» pazara katki yapar, anlasmalar semt pazarinda degil, baska bir

pazarda ve genellikle gizli anlasmalar ile saglanir. Bu durumda transit pazar (iilke)
sadece gecis licreti alabilir. 24/11/2016 5



Semt Pazari ve Transit Gecis
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Ticaret merkezlerinde transit gecis olmaz, buna ihtiya¢ olmaz, gerek yoktur. Alici ve
saticilar ayni yerde bulusur ve malin ticareti orada gercgeklesir. Pazarda olusan fiyatla
gidecegi noktaya ulasir.
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Ticaret Merkezi Nedir? %

* Ticaret merkezinden bahsedebilmek igcin bir semt pazarindan bahsetmek gerekir.

e Alici ve saticilarin bu pazara gelmeleri beklenir ama bunun i¢in kimse zorlanamaz.
Bu dogal bir siirectir. Gerekli ortam hazirlanir, semt pazarinin gercekten serbest
pazar kurallarina gore isledigi anlatilir, alici ve saticilar ikna edilmeye c¢alisilir.

e Alici ve saticilar ikna olursa bu pazara gelir, anlasmalar yapilir ve ticaret gelismeye
baslar. ikna olmazlarsa baska semt pazarina giderler.

* Cok sayida alici ve saticinin olmadigi yer semt pazari, yani ticaret merkezi degildir.

* Monopol bir yapinin hakim oldugu, fiyatin seffaf kurallara gore ve serbestce
belirlenmedigi yer, ticaret merkezi degildir ve olamaz.
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu

Ticareti Yapan
(Trader)

Diizenleme Dizenleme Diizenleme

Semt Pazari
(Dogalgaz Ticaret
Merkezi)
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu

Ticareti Yapan
(Trader)

Diizenleme Dizenleme Diizenleme

Gaz 5 ngJaJv/lJc;lJ
Supplier)

~

Kanun Yapicinin en 6nemli hedefi Ticaret Merkezi’nin )
olusmasini saglayacak ortami hazirlamak, bunun igin
gerekli duzenlemeleri yapmaktir.
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Gazi Kullanan

. Uretici
(Client)

(Producer)
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Devletin Ana Oyuncu oldugu sireclerde
Ticaret Merkezi Olusamaz

(i

Tﬁ@aretsi] Y/apaln Diizenleme Diizenleme Diizenleme G@JZ/ Sagmayjﬂ@'ﬂgevme:’t
(Trader) (Supplier)
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Devlet
Kontroliinde
Pazar Gelisimi
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Devletin Ana Oyuncu oldugu sireclerde
Ticaret Merkezi Olusamaz
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Ticareti Yapan
(Trader)

Diizenleme Diizenleme Diizenleme GG:J S) gma]Y/mcm _)@\!/IJ —)t
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Kanun Yapici dizenlemeyi 6zel sektoriin katilimini
saglayacak sekilde yapmazsa, bir i¢c pazar olusabilir
ama bir ticaret merkezi icin uygun ortam
olusmayacaktir.

r o ~ awsjuazng Pwsdjuazng Bwsjuazng
(Client) (Prodt eer)
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«Kopria» Vizyonu

urkiye, dogalgazda artik 'yonetmen' oluyor. Son
yillarda imzalanan anlasmalar, Turkiye'yi 2023'te

IN darbe girisimini al- da ev sahiplifi vapacs

im ile TANAP ola-
cak, Israil. Kibns, Irak ve [ran

ne odaklanan Turkiye, Rusya
ve Israil'le iliskilerini normal-

dunyanin en buyuk gaz koprusu haline getirecek.

Tiir klye, 2023’te
i oIablllr

YE, dollgaads aruk “yooetmen” olu
yillarda imzalanan anlasmalar, Torki-
3'te dilnyanm en bliyik gar koprisi
tirecek.
e ginginund atlatan ve prestij projelenne
ok lanan Turkiye, Rusya ve lsrail'le iligkilering
nommallestrmesimn andindan dinya enerp piya
sasinda ‘oyun degigting ve yOocten” olarak yer
alacak admian atiyor. Petrol ve dodalgn koou-
sunda kaynak ilke olmayan Tirkiye, transt Glke
olmann avantajlanm Jegerlendirecek

Turkiye, enerpde transat (ke olmasmm wonraenda,
hem kendh enerp az ghveniifing Sgtbeeney olacak hemn
de wansit pogrs Goretmden kazang sagloyacak. Tiirks
ye'min X023 yehach ev sahiphdt yapacads cneni projeke-
nmn en Onemiden se Tirk Al ik l\\ AP obacak
L, Kb, Irak ve fran el da cldenme
style Tarkive, 200 milyar n\'!ni:.;\'u'\ ber Sogslga
Kipetst hadine golocek. Rusya Deviet Bashan Viah
mir Putn’in Tirkiye'ye yoptuhr 2ivascet ssmasenda snzs
lanan Tk Ak projesi valhik tahming 63 milvar
metrekip doflp tasrvacak. Tlrkive, bu hattan kendh
kol xgin 14 milyar meerckip Sofialges alabidocek
49-50 milvar mesekip se AB Glkclenne aktankscak
Progenin 2000 yalanchs syler hale gelmes bekleniyoe

2018 yilinda tamamlanmas: Gngdrtiien ve il
bk 16 mulyar metrekip aktanm e baglavacak
Trans Anadols Dofiga: Boru Hatti Projesi'nin
(TANAP), 2023 yalinda, yalhk 31 mulyar metrekiip
dofalgar pompalamas: beklentyor

0 --J

Son yillarda imzalanan anlasmalar,
Tiirkiye’zi 2023’te diinyanin en bii-
yiik gaz kopriisii haline getirecek.
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Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki Iliski
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Képrii Ulke olma vizyonu ile Ticaret Merkezi olma vizyonu ayni anda
gerceklesemeyecek kadar ayri kavramlardir
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Gaz Pazara Dogru Gider
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Iltalya Semt Pazari Kuruluyor %!

Gas infrastructure in Italy - as of December 31, 2010
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e [talya’da transit hat bulunmuyor
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Yunanistan Semt Pazari? %

By = Sm\/'*g\"" wee * 2010: Uglincii taraf erigim
,}- M& \ﬂup e 2013: Sanal ticaret noktasi, dengeleme gazi piyasasi
\'\ 8" e 2016: AB piyasalari uyum, kapasite ihaleleri
Greecdy N _ Turkey e 2016: DEPA sanal nokta gaz ihalesi, gun ici piyasasi
\\:“" dengeleme kurallari
~~~~~~~~ S< e 2016: «Hub» vizyonu

e 2017: Dengeleme ve ticaret platformu devreye alma

Other Interconnectors
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BUyuk Resim Ne Diyor?
Ust Aklin Ustlindeki Akil...
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Kritik Sorular ve Cevaplar

(i

Soru l : Ticaret Merkezi Nedir?

Cevap : Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir. Pazarin
kurulabilmesi icin cok sayida alici ve saticinin bir
arada bulunmasi gerekir.

Soru 2 : Ticaret Merkezi Ne Degildir?

Cevap : Devletin ana oyuncu oldugu, Hukiimetler Arasi
Anlasmalarin yapildigi, transit hatlarin oldugu yer
ticaret merkezi degildir. spiots 18



Turkiye Dogalgaz Ticaret Merkezi
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Ticaret merkezinden bahsedilmek icin ¢ok ¢esitli kaynaklardan gelen gazin, olusturulan ticaret merkezi
kosullarinda alici ve saticilar arasinda serbest olarak belirlenen fiyatlar lizerinden el degistirmesi gerekir.

09/11/2016
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PETFORM

Ticaret Merkezi Hakkinda Bazi Gercekler

(i

Ticari merkezi oldugumuz konusunda alici ve saticilari ikna edebilmemiz i¢in yaklasik
10 yila ihtiyacimiz var.

Diinyada higbir ticaret merkezi devlet tarafindan isletilmiyor, fiyat yonlendirilmiyor.

Fiyat kontrolii olan higbir ticaret merkezi yoktur, fiyat ticaretler sonucunda pazarda
olusmalidir.

Ozel sektér, ticaret merkezlerini olusturur, isletir ve biyiitiir. Bu nedenle ticari merkez
olusumunda kritik bir role sahiptir.

Devletin bu siirecte en biyiik katkisi kararlilik ve bu suirecte olusturacagi ortamdir.

Eger devlet, pazar Gizerinde oyuncu olarak gliclini kaybetmek istemiyorsa, ticaret
merkezi olusmaz.

Eger herhangi bir 6zel sirket pazari yonlendirmek isterse, ticaret merkezi olusmaz.
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Hangi Kosullarda Ticaret Merkezi Olunamaz! d

TURKIYE,
Sefiafi TRANSIT/
Eéléeléenrtﬁ\;ﬁm fiziksel boru KOPRU/ K AV§ AK/
Esneklik KO RI DOR
Temin Glvenligi YO KSA s
Ozel Sektor

OLACAK

Pazar Kultura
Politik istek
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Ticaret Merkezi Olgunluk Sonuclar
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Avrupa’da Kabul Edilen Bir Sonraki Buyuk
Bolgesel Ticaret Merkezi Olabilir miyiz?

Bugiinkii Notlarimiza Gore Muhtemelen Hayir

Once inancimizi arttirip, yontemlerimizi degistirip, notumuzu
rakiplerimizle ayni seviyeye ¢ikartmaliyiz. Sonra, Alici ve Saticilari
Tlirkiye’nin Semt Pazarina gelmesi i¢in ikna etmeye ¢calismamiz gerekiyor
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Aslanmis Gibi Yasamak /
Ticaret Merkeziymis Gibi Davranmak

G.Afrika Aslan Koruma Parki, 2013
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Semt Pazan Bir Ticaret
Merkezidir.

Tesekkilrler



