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Kamu Ne Demek?
1. Halk hizmeti g�ren
devlet   organlar�n�n t�m�

2. Bir �lkedeki halk�n
b�t�n�, halk, amme

Hepimiz Kamu�nun par�as�y�z

Kaynak: T�rk Dil Kurumu 2
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Trading Hub = Ticaret Merkezi
Mallar�n ba�ka yerlerden
getirilip sat�ld��� yer
a  place where  goods from
other  places are  bought and  sold

Kaynak: Cambridge Dictionary

Merkez Bir i�in yo�un olarak
yap�ld��� yer

Kaynak: T�rk Dil Kurumu

Ticaret Merkezi Ticaretin yo�un olarak
yap�ld��� yer
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Transit Hub = Ta��ma Merkezi X

Transit

Mallar�n veya ki�ilerin bir
yerden ba�ka bir yere
hareketi
The movement of goods or people
from one place to another
(Ta��ma -Nakliye)

Kaynak: Cambridge Dictionary

Kaynak: Cambridge Dictionary
4



q~¬ů«ª~°

Trading Hub Mallar�n ba�ka yerlerden
getirilip sat�ld��� yer

Transit Hub
Mallar�n veya ki�ilerin bir
yerden ba�ka bir yere
ta��nma merkezi

?
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Turkey�s role as a transit hub for the supply security of
somewhere

q~¬ů«ª~°

Bir yerin temin g�venli�i i�in ta��ma/ge�i�/nakliye merkezi
olarak T�rkiye�nin rol�

Bu tan�mlamalara g�re a�a��daki ba�l�klar ne
ifade ediyor?
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�lke B:
B�y�k

T�ketim
B�lgesi

�lke A:
B�y�k Do�al

Gaz Kaynaklar�

�lke C:
Do�al Gaz�
Olmayan ve

T�keten �lke

Boru Hatt�

Direkt
Sat��(Biz)
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Do�al Gaz�a sahip �lke olarak (�lke A), do�al gaz� olmayan ama

hem do�al gaz t�keten hem de t�ketim noktalar�na ula�mam�z i�in

ihtiyac�m�z olan �lkeden (�lke C) ne bekleriz?

1. Bize %100 ba��ml� olmas�n�, t�m do�al gaz ihtiyac�n� bizden

kar��lamas�n� isteriz,

2. �lkesindeki piyasa ko�ullar�n�n bizim gaz�m�z d���nda gaz

getirilmesine izin vermemesini isteriz

3. Ticaret merkezi olmamas�n�, b�ylece kontrat fiyat�n�

kendimiz belirleyebilmek isteriz,

4. B�y�k t�ketim b�lgesine gaz satabilmemiz i�in �lkesinden

transit boru hatlar� ge�irmemize izin vermesini isteriz.
9
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Do�al Gaz t�keten b�lge (�lke B), do�al gaz ihtiya�lar�n� kar��lamak

i�in hangi �artlar�n ger�ekle�mesini ister?
1. Kaynak �lke (�lke A) ile direkt pazarl�k yap�p, pazarl�klar�nda al�m

fiyatlar�n� kendileri belirlemek ister,

2. Ge�i� �lkesinin risklerini almak istemez, boru hatt�n�n direkt kendisine

gelmesini ister,

3. Kendi b�lgesinde ve kontrol�nde bir ticaret merkezi kurmak ister,

b�ylece kaynak �lkeler ile pazarl�klar�nda �lke A�nin fiyatlar�n� de�il bu

�hub� fiyatlar�n� kullanmak ister

4. Kendilerini etkileyebilecek ve kontrolleri d���nda geli�ebilecek bir

ticaret merkezi olu�mas�n� istemez

5. �r�n/Kaynak �e�itlili�ini art�rarak, �lke A�ya �ok ba�l� kalmamak ister
10
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Bu durumda �lke C�nin bir �ticaret merkezi� olmamas�n�n bizim i�in

(�lke A) sonu�lar� nelerdir?
1. Kaynak �lke olarak fiyatlar�m�z� kendimiz belirleyebiliriz,

2. �lke C ile gerekti�inde gaz fiyatlar�n� farkl� m�zakerelerde konu

edebiliriz,

3. �lke C�nin de�i�ik ko�ullardaki gaz ihtiyac�n� kar��larken, di�er

b�y�k t�ketim b�lgelerine ge�i� i�in izin isteyebiliriz,

4. T�ketim �lkeleri ile kendimiz g�r��me yaparak, farkl�

esneklikleri olan �lkeler i�in farkl� fiyat politikalar� yaratabiliriz,

5. T�ketim �lkeleri �lke C�nin i� risklerini almadan, �lke C�yi

transit �lke olarak tan�mlayabilir,

6. �lke C�yi ta��ma merkezi konumuna getirebiliriz. 11
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T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

(45-50 bcm/y�l
240+ mcm/g�n)

Boru Hatlar�

LNG

YAD
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T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

(45-50 bcm/y�l
180-203 mcm/g�n)

Boru Hatlar�

LNG

YAD

T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

(45-50 bcm/y�l
240+ mcm/g�n)
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T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

(45-50 bcm/y�l
180-203 mcm/g�n)

Boru Hatlar�

LNG

YAD

T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

(45-50 bcm/y�l
240+ mcm mcm/g�n)
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T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

_³=a³°³«= §°=éq§¡~°£²=j£°©£¸§ù
lª~°~©=q~¬ů«ª~¬~ §ª§°=«§\

Ya da
�Transit Hub� Tan�m� Bu Olabilir mi?

Mallar�n bir yerden ba�ka bir yere hareketi
Mallar�n bir yerden ba�ka bir yere ta��nma merkezi
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T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu

(45-50 bcm/y�l
180-203 mcm/g�n)

Boru Hatlar�

LNG

YAD

T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu
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T�rkiye Do�al Gaz
Havuzu
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Gazetede yazanlar�n �tesinde d���n�lmesi gerekiyor:

20



e~¬¥§±§=a­ŝ°³\

Avrupa ve T�rkiye�nin Do�al Gaz �thalat Noktalar�:
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1. Kaynak �e�itlili�inin s�n�rl� kalmas�,

2. Kaynak �lkelerin her kontrat d�neminde pazarl�klar�nda daha

g��l� olmas�,

3. T�ketim �lkelerinin temin g�venli�inde ge�i� �lkesi olarak

�nemli rol almaya devam edilmesi,

4. Gaz�n gazla rekabetinin sa�lanamamas�,

5. Global pazarda olu�an f�rsatlardan yeterince yararlan�lamamas�

Bir ticaret merkezi (trading hub)
olunam�yorsa, ancak bir ge�i� merkezi

(transit hub) olunabilir.
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�Ge�mi�ten ��ren, Bug�n ��in Ya�a, Yar�n

��in Umutlu Ol.

�nemli olan Sorgulamay� Durdurmamakt�r�

Albert Einstein

p­¬=pĴ¸
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1. Bir kayna�a en fazla ne kadar ba�l� olunmal�?

2. Global do�al gaz pazar�nda ne gibi de�i�iklikler olacak

ve buna g�re nas�l bir strateji belirlenmeli?

3. Ger�ekten bir ticaret merkezi olmak isteniyor mu?

4. Ticaret Merkezi denince ne anl�yoruz?

5. Ticaret merkezi olunmas�n�n kime, ne avantajlar� ve

dezavantajlar� var?

6. Mevcut projelerle ticaret merkezi olunabilir mi?

7. Bug�n ve gelecekte �lkemizin mevsimsel darbo�azlar�na

sebep olan talebi nas�l kar��layaca��z? 24
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1. Hi�bir �lkeye %25�ten fazla ba�l� olma, mecbur kal�rsan da di�er

�lkelerle ve farkl� kaynaklardan gelen gaz i�in inter-konnekt�rler ile k�t�

zamanlar i�in tedbir al, politik geli�melerden olumsuz etkilenebilirsin

2. Kontratlar�n�n ve altyap�n�n izin verdi�i esnekli�e uygun profilde t�ket

veya t�ketim profiline uygun arz tasar�m� yap, al ya da �de veya asgari

yazl�k k�s�tlamalar�na tak�labilirsin

3. Arz g�venli�inin kimin sorumlulu�unda oldu�u �ok a��k olsun, bu

kurulu�/makam yukar�dan her �eyi izlesin, y�netsin, sahibi belli olmazsa

bir s�re sonra tart��ma ��kabilir

4. N-1, N-2 stratejin olsun, bir g�n ger�ekle�ebilir,

5. En zor, en so�uk g�nde bile talepten daha fazla gaz�n olsun, gaz

kesintisini sadece �ok �ok acil durumlara b�rak
25
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6. Sak�n s�bvansiyon yapma, gaz�n bedelinin ne oldu�unu ve kullan�m

profilinin bir fiyat� oldu�unu herkes bilsin, sonra s�bvansiyonu geri

alamazsan sorunlar b�y�yebilir,

7. Pazar� liberal yap, �zelle�tirme!

8. Ne olursa olsun, sadece boru gaz�na ba�l� olma, istedi�in zaman yeralt�

deposu veya LNG�den g�nl�k talebin %30�unu vermeye �al��, ama

molek�llerin renklerine de dikkat et,

9. Kendini bir transit �lkesi olarak konumland�rma, bir ticaret merkezi

olmaya �al��, bunun i�in de g�nl�k arz talebinin en az 1.5 kat� gaz�

sa�layacak ve iletebilecek altyap�n olsun

10. Elektrik ve gaz piyasalar�n� birbirine kar��t�rma, sonra ��zemeyebilirsin
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- �Ger�ek bir do�al gaz ticaret merkezi olabiliriz� diyorum ama anlamak ve
anlatmak �ok zor, bazen �ok ac� veriyor

- O zaman niye �yle diyorsun ki?
- Bilmem, ac� �ekmeyi seviyorum galiba� 32
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1. T�rkiye hey y�l gaz kesintileri ile k�� t�ketimlerini idare etmeye �al��acak,

2. Her sene k�� aylar�nda o senenin ola�an�st� k�t� ko�ullar�  nedeniyle ve �ok s�n�rl� olarakgaz kesintisine

gidildi�i konu�ulacak

3. T�rkiye her zaman gazda � short �pozisyonunda olacak ama hi�bir zaman temin g�venli�i ve/veya temin s�k�nt�s�

oldu�unu kabul etmeyecek

4. T�rkiye ge�i� �lkesiolmak i�in t�m projelerde �nemli ve kilit rol almaya devam edecek

5. Gaz bedelinin kullan�c�ya yans�mas� istenmeyecek, s�bvansiyon olas�l��� devam edecek, Bota���n fiyat� piyasada

hakim fiyat olacak

6. Bota� her zaman �zel sekt�r i�in kurtar�c�rol�n� devam ettirecek

7. 2019 y�l�nda, 2021-2066 y�llar� aras�nda sona erecek boru gaz� kontrat g�r��melerine ba�lanacak ve bug�ne benzer

sorunlar ile kar��la�aca��z

8. �zel sekt�r�n rol� belli olmayacak, yat�r�myapmayacak veya yapamayacak, t�m y�k devletin (Bota���n ) �zerinde

kalacak

9. �zel sekt�r arz g�veli�inde rol alamayacak, liberalle�meyen ama �zelle�en pazarda kendisine verilen dar alanda

kalacak

10. �zel sekt�r bile kendi aras�nda � liberal pazar nedir ve ger�ekten istiyor muyuz? � tart��malar�na devam edecek

11. �zel sekt�r�n kazand��� ve kaybetti�i parabir g�ndem maddesi olarak her zaman konu�ulmaya devam edecek

12. Sekt�r temsilcilerinin kalitesi bug�ne g�re y�ksek olmayacak, hatta sadece ve sadece ticaret odakl� bir insan

kayna�� havuzu olu�acak 33
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1. Her an ihtiya�tan fazla gaz oldu�u i�in, sat�lmak istenen her molek�l gaz, di�er bir molek�l gaz ile

rekabet edecek,

2. Gazda � long� pozisyonda oldu�umuz i�in talep eden �lkeler bizden gaz almak isteyecek,

3. N-1 ve N-2 stratejimiz oldu�u i�in her sene lodos ��kt��� g�nlerde krizya�amayaca��z, bir

kompres�r ar�zas�nda iletim sistemi sorun ya�amayacak,

4. S�bvansiyon olmad��� i�in gaz�n bedelini herkes kabul edecek ve profiline g�re �deyecek,

5. Bota���n pazar pay�n�de�il, hub fiyatlar�ndaki dalgalanmalar� ve di�er �lkelere satt���m�z gazdan

elde edilen gelirleri konu�aca��z,

6. Bota� isterse yurt i�inde bir oyuncu olacak ama yurt d���nda kaynak projelerinde bulunan bir

oyuncu olabilecek,,

7. Gaz� satan �lkeler ile kontrat g�r��melerinde daha g�venli ve kozu olan �lke olarak konu�aca��z

8. Yerli ve yabanc� yat�r�mc�larpazar�m�za gelmek, oyuncu olmak isteyecekler,

9. Hub fiyatlar�na g�re harcad���m�z kaynaklardan de�il, eski kontratlar�m�za g�re elde etti�imiz

avantajlardan konu�aca��z,

10. T�m gaz projeleri T�rkiye�ye gelmek, T�rkiye iletim sistemine dahil olmak ve buradan m��teri

bulmay� hedefleyecek,
34
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K�� aylar�nda 40 mcm daha gazla�t�rma yapabilecek LNG
terminalimiz veya 40 mcm yeniden �retim yapabilecek

YAD�muz olsayd�, kesinti yapmak zorunda kalmayacakt�k

Kar��lanamayan talep olas�l���

35

200 mcm

240 mcm

80-120 mcm
Boru Gaz�:140 mcm


