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YONETICI OZET]

Turkiye enerji sektord, Ulkenin bliylimesiyle paralel olarak hizla artan ener;ji ihtiyacini karsilamak adina liberallesme ve

rekabetin artmasina yonelik buyik capli bir dénisim gecirmektedir.

Dogalgaz piyasasinin liberallesme sirecinin baglangici 4646 numaral kanunun kabullyle saglanan degisiklikler itibariyle
2001 senesine dayanmaktadir. Bununla beraber, BOTAS'in kurulusu ve ihracat yapan Ulkelerle arz kontratlarinin
imzalanmasi gibi 1970-80’lere dayanan konularin mevcut Tlrk dodalgaz piyasasi Gizerinde etkileri oldugu not edilmelidir.

Accenture tarafindan olusturulan bu rapor, Turk ve uluslararasi dogalgaz piyasalarini analiz ederek, Turkiye’'nin
hedefledigi liberallesme ve rekabet seviyesine arz glvenligi gibi kilit unsurlari riske atmadan nasil ulasabilecegine dair
dnerileri ve bir yol haritasini igermektedir. Bu sorumluluk Accenture’a PETFORM ve DIVID tarafindan yiiklenmis olsa da,
paydaslar arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Borsa Istanbul, BOTAS ve
iki dernek tarafindan temsil edilen piyasa katilimcilari bulunmaktadir. Bu sebeptendir ki, bu rapor tarafsizlik ve objektiflik
ilkelerine bagli olarak hazirlanmistir.

Bu sorumlulugun birincil amaci, Turkiye’de dodalgaz tssu (hub) ve borsasini hayata gegirmektir. Bu kapsam,

bitlin dogalgaz deger zincirinin arama ve Uretim agsamasindan baslayarak arz noktasina kadar, iletim ve depolama
fonksiyonlari ile pazarlama, ticaret, dagitim ve perakende konularinin analizini gerektirmektedir; ¢linki deger zincirinin
herhangi bir bélimiindeki gelismeler, piyasanin gelitirilmesi sirecine etki edecektir. Ornegin, tiiketicilerin son kaynak
tedarikgisini hangi kosullarda ve ne zaman tercih edecegi konusunda regulasyonlarin eksik olmasi, tasiyicilarin gaz
senesinin basinda dengeli bir portfdy olusturabilmelerini etkilemekte ve ticaret kabiliyetlerini kisitlamaktadir

Dogalgaz Ussii ve Borsasi zaman zaman alternatifli olarak kullanilan iki terim olsa da ikisi arasinda kesin farkliliklar
mevcuttur. Yurt disi tecriibeleri basarili bir borsanin olusabilmesi igin fiziksel altyapi ile birlikte ticareti destekleyen
mevzuatsal, ticari ve piyasa yapisinin varolmasi gerektigini géstermektedir. Tlrkiye’de devam etmekte olan fiziksel
altyap!i projeleri gazin akisindaki kisitlari kaldirarak, EBT sisteminde kapsamli iyilestirmeler daha kullanish bir platform
sunarak, yeni Dogalgaz Kanunu da gerekli mevzuatsal altyapiy1 saglayarak Tirkiye’nin verimli bir dogalgaz issine sahip
olmasini ve bdylece Enerji Borsasi EPIAS ile tanimlanabilecek iyi isleyen bir pazar yerinin olusmasini destekleyecek
firsatlar sunmaktadir.

EPIAS’In basarili bir sekilde kurulmasi ve iyi isler hale getirilmesi Tiirkiye'nin Kuzey Afrika, Orta Dogu, Kafkasya ve
Dogru Avrupa’yl kapsayan cografya igin bir gekim merkezi olmasi hedefine ulasmak adina bliyik 6nem tagimaktadir.
Bu durum Hollanda’nin gegcirdigi streci gagristirmaktadir. Hollanda’'da 6énce dogalgaz altyapisi yukarida belirtilen
bilesenleriyle belirli bir noktaya getirilmis, ardindan borsa islevsellik kazanmistir. Yatirimcilar da, mevzuat, altyapi ve
seffaflik anlaminda gerekli unsurlarin iyi isledigine ikna olduktan sonra Hollanda’yi yatirim ve ticaretin aktigi bir gekim
merkezi haline getirmislerdir.

Tam ulkeler ve ozellikle de gelisen Ulkeler igin oldugu gibi arz gltivenligi Turkiye igin de en kritik konularin basinda
gelmekte olup, bugiine kadar ki yaklagim BOTAS’In uzun vadeli kontratlar yapmasi tzerine olusturulmustur. Sonug
olarak, arz tarafindaki rekabet gelisememistir. Diger piyasalardan edinilen tecribeler, arz tarafinin (ve dolayisiyla da
toptan satis ve ticaretin) arz guvenligini riske atmadan daha rekabetci hale getirilebilecegini gostermistir.



Bu raporun olusturulmasi siirecinde alti farkli piyasadan (ingiltere, Almanya, Italya, Fransa, ispanya ve Hollanda)
konu uzmanlarinin rekabet ve liberallesme 6ngdérilerinden faydalaniimistir. Bu piyasalardan Turkiye 6rnegi icin faydal
olabilecek kazanimlar saglanmistir. Ornegin, Aimanya vakasi, yurt igi tiretime sahip olunmamasina ve Rusya gibi
ihracatgi Ulkelerle uzun dénemli sézlesmeler yapilmasina ragmen rekabetci bir piyasa yapisinin olusturulmasinin
mimkiin oldugunu gdstermistir. ispanya érneginde LNG’nin arz gesitliligi amaciyla kullanilmasi ve tagimacilara ek
esneklik getirmesi de incelenmesi gereken bir deneyim olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Uluslararasi piyasalarin bazi ortak 6zellikleri iyi uygulama érnekleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bitiinlesik monopol
oyuncunun Ticari ve Sistem Operatoru fonksiyonlarinin ayristiriimasi en 6nemli ortak 6zelliklerdendir. Gaz fiyatlarinin
piyasa tarafindan, hakim oyuncunun veya siyasi iradenin etkisinde kalmadan olusabilmesi diger 6énemli husustur.
Kapasite ve depolama amagli yan hizmetler igin bir piyasanin olusturulmasi da biytmeyi tetikleyen bir etkendir. Elektrik
ve gaz ticareti piyasalari platformlari da birbiriyle baglantili olup, ayni borsa operatori tarafindan ydrGtilebilmektedir.

Turkiye piyasasinin mevcut durumun ve yurt disi piyasa érneklerinin incelenmesi Tirkiye icin asagidaki 6nerilerin
geligtiriimesine vesile olmustur.

iletim Sistem Operatoriiniin bagimsiz bir sekilde galismasi

Basarili yurt digi 6rneklerine baktigimizda ortak olan en énemli nokta fiziksel altyapinin gtvenilir bir sekilde igletiminden
sorumlu olan lletim Sistem Operatériiniin bagimsiz bir sekilde operasyonlarini yiriitebiliyor olmasidir. Tiirkiye'de
BOTAS'In ayni tuzel kisilik altinda ticaret ve sistem isletmeciligi yapiyor olmasi seffaflik anlaminda endiseler getirmekte
ve dolayisiyla da serbest piyasanin gelisimini etkilemektedir. Bu baglamda BOTAS'In ticaret ve sistem operatorligu
fonksiyonlarinin ayri ve bagimsiz tizel kisilikler olarak yapilandiriimasi piyasada rekabetin ve derinligin artmasini
dogrudan destekleyecektir.

Elektronik Biilten Tablosu (EBT) sisteminin kapsamli bir sekilde gelistirilmesi

Mevcut EBT sisteminde énemli eksiklikler vardir. 2013 yili igerisinde tamamlanmasi beklenilen EBT iyilestirme projesi
henuz tamamlanmamis olsa da, sektér oyuncularina yapilan ara sunumlarda éngdrulen iyilestirmelerin istenilen dizeyde
olmadigi belirtilmigtir. EBT sisteminin temel eksiklikleri bu rapor icerisinde maddelenmistir. Bunlari baz alarak, detayl bir
analiz sonrasinda olusturulacak kapsamli bir sarthame ile uygun butce ayrilarak sistemin iyilestirilmesi piyasada uygun
ticaret kosullarini saglamak agisindan énemli bir adim olacaktir. Buna ek olarak, EBT tasarlanirken sadece bugulniin
ihtiyaglari degil EPIAS entegrasyonu da gézoéniinde bulundurularak yatirim yapilmalidir.

BOTAS’In seffaf, maliyet bazl fiyat uygulamasina ge¢gmesi

BOTAS’In piyasanin rekabete agik segmentindeki tiiketicilere (serbest tlketiciler, bagimsiz elektrik Gretim santralleri)
uyguladigi tarifeler, EUAS, Yap-islet ve Yap-islet-Devret tipi santrallere uyguladig tarifelerden oldukga diisiiktiir. Bununla
birlikte BOTAS tarifeleri musteri tiketim profili, dengeleme ve kapasite maliyetleri ile piyasa gaz fiyatlarindan bagimsiz bir
goruntl sergilemektedir. Bu durumda, diger piyasa oyunculari tiiketicilere uygun fiyatlar sunma imkani bulamamakta ve
dolayisiyla da rekabetci bir piyasa olusumu engellenmektedir.



BOTAS’In ticaret alanindaki baskin durumunun azaltilmasi

Herhangi bir piyasada oldugu gibi gaz piyasasinda da bir oyuncunun baskin durumda yer almasi rekabetin geligimi
acisindan olumsuz bir durum tegkil etmektedir. Turkiye yakin dénemde BOTASIn ticaret alanindaki baskin durumunu
azaltmaya yonelik bagarih girisimlerde bulunmustur. Rekabeti arttirmak adina kontrat devri, miktar devri veya diger
uygulanabilecek yontemlerle bu g¢alismalarin devam etmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

ithalat kontratlarinda gaz bazl fiyatlama bilesenlerinin yer almasi

GUnumuzde petrol ile dogalgazin birbirini ikame eden Uriinler olmamasi dlinya piyasalarinda bu iki Griindn fiyatlarinin
farkl seyirler izlemesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla dogalgaz ticareti ile ugrasanlar maliyet ve fiyat belirlemelerinde
yonetmesi zor risklere maruz kalmamak adina petrol bazl fiyat endekslemelerinden vazge¢gmektedirler. Bu nedenledir
ki Almanya gibi disariya bagimli bazi tlkeler dodalgaz ithalat kontratlarini inracatgi kurum ile birlikte tekrar degerlendirip
fiyat formulasyonlarina dogalgaz endeksleri dahil etmiglerdir. TUrkiye de uzun vadede yerel piyasada olugacak referans
fiyati, kisa vadede ise uygun bulunacak uluslararasi bir dogalgaz fiyat endeksini ithalat s6zlesmelerine belirli oranlarda
dahil etmek icin ¢alismalara baglamalidir.

Fiziksel altyapi yatirimlarinin arttiriimasi ve hizla devreye alinmasi

lyi isleyen bir pazar yerinin olusabilmesi igin kisitlardan arindirilmis fiziksel bir altyapinin olusmasi sarttir. Zira ancak bu
sekilde piyasada sunulan “lrtin”ler teslimat noktasindan bagimsiz bir sekil alabilir, standardize edilebilir ve el degistirme
oranlari arttirilabilir. Turkiye'nin iletim sebekesindeki kisitlarin boru hatti, kompresor, depo, LNG tesisi gibi yapilacak
altyapi yatirimlariyla giderilmesi piyasanin ve enerji borsasinin gelisimini destekleyerek Turkiye'yi yeni yatirimlar

icin cekim merkezi haline getirecektir. Bu yatinmlarin hizh bir sekilde hayata gegirilmesi igin gerekirse farkli tegvik
mekanizmalari degerlendirilip 6zel sektorin dahil olmasi desteklenebilir.

Tirk firmalarinin yurt dis1 dogalgaz sahalarindaki ortaklik paylarinin arttirlimasi

Turkiye son donemlerde dogru bir uygulama érnegi sergileyerek kendi sinirlari igerisindeki hidrokarbon arama
calismalarini arttirmaktadir. Arz givenligini saglamak icin gok dnemli olan bu ¢abalari desteklemek igin sikga uygulanan
bir diger yontem de diger cografyalardaki arama ve Uretim sahalarinda pay sahibi olmaktir. Tlrkiye de bunu gerek kamu
yonetimindeki sirketler vasitasiyla gerek 6zel tesebbusleri destekleyerek mimkun kilabilecek konumdadir.

Dagitim ve perakende sirketlerinin ayrigtiriimasi

Gelismis piyasalarin timinde gértinen bir diger ortak 6zellik dagitim ve perakende sirketlerinin ayristiriimasi ve
tedarikgi degistirilmesinin kolaylastinimasidir. Tuketicilerin serbestlesmesine yonelik bu yontemler misteri taleplerinin
ve dolayisiyla onlara sunulan Uriin ve hizmetlerin ¢esitlenmesini saglamaktadir. Bu sekilde pazar yerindeki Urtnler de
cesitlilik gostermekte ve rekabet etme imkanlari artmaktadir.



Yukarida belirtilen 6neriler bliylik 6nem tagsimakla birlikte, bazilarinin hayata gegcirilmesinin vakit alacagi bir gercektir. Bir

yandan bu oOneriler Gizerinde galismaya ivedilikle baslarken bir yandan da kisa vadede (1-6 ay arasi) yapilabileceklere
odaklanmak hizli bir sekilde ilerlemeyi mimkun kilacaktir. Kisa vadede tamamlanmasi 6nerilen ve yukaridaki énerilerin
bazilari icin de temel olusturacak kamu ve 0zel sektor tarafindan hayata gegirilebilecek aktiviteler asagida belirtilmigtir.

*  Sorumlu paydaslari dahil ederek detayl bir yol haritasini gelistirecek ve sirecin gelisimini takip ve kontrol edecek bir
¢alisma grubunun olusturulmasi

»  Turkiye'nin arz kontratlari igin kisa vadede hangi gaz piyasasi endekslerinin kullanilabileceginin ve fiyat formillerinin
nasil olugturulabileceginin incelenmesi i¢in bir ¢alisma yapilmasi

«  Turkiye'nin AB arz guvenligi standartlari ile uyumlulugunu saglayacak fiziksel altyapi ihtiyaglarini tespit igin n-1
galismasi yapilmasi

+  Gundemdeki yeni Dogal Gaz Piyasasi Kanunu beklenmeksizin Botas’in ayristiriimasi surecinin baslatiimasi

»  Damga vergisinden muafiyet durumunda,mevcut durum ile yeni durumun karsilastirildigi bir vaka incelemesinin
yapilmasi

*  LNG terminalleri igin tip (6rn. kara, yuzer), buyUklik ve lokasyon tanimlamalari adina fizibilite galigmalari esliginde
bir master plan gergeklestiriimesi

+ lletim system operatériiniin EBT ve 6lglim altyapisinin piyasa ve diizenleme gereklilikleri dogrultusunda ivedlilikle
geligtiriimesi ve anlk veri akisinin saglanmasi

*  Web-bazli bir sistem gelistirilerek (EBT'ye bir ek yapilmasi yoluyla olabilir) BOTAS'In satinalmalarini seffaf bir sekilde
yapmasinin saglanmasi

Bu raporun hazirlanmasinda destek veren tim kamu ve 6zel sektor temsilcilerine ve ¢alisma arkadaslarima
tesekkur eder, bu raporun Turkiye’deki Dogalgaz Piyasasi’'nin istenilen liberal ve rekabetci yapiya ulagsmasinda katki
saglayacagini umarim.

Hakan Irgit

Yonetici Ortak
Accenture Turkiye Enerji, Utilite ve Tabii Kaynaklar Grubu Bagkani
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Kisaltmalar

A&U
ACM
AEEG
AMSEC
AOC (CDG)
APX
bcm
BDDK
BK
BO-Yi
BOM
BOT - YID
BOTAS
CAPEX
CBS
CNE
CRE

DA
DiVIiD
EBT
ECC
EEX
EFET
ENTSO -G
EPDK
EPIAS
FSRU
GME
GPA
GRT Gaz
GSE
GTL
GTS
HHI
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ISDA
ISO

iSO

10

2 [ o
@ "\

\y

Arastirma ve Uretim

Hollanda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Italya Elektrik Enerjisi ve Gaz Otoritesi

Yilhik Aylk Sistem Girig Kapasitesi

ispanya Gaz Ticaret Operasyonlari igin Depolama Merkezi

Amsterdam Power Exchange

billion cubic meter - milyar metre kip

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

Birlesik Krallik

Build-Operate - Yap-islet

Balance of Month - Ay Dengesi

Build-Operate-Transfer - Yap-islet-Devret

Boru Hatlari ile Petrol Tagsima A.S.

Capital Expenses - Sermaye Giderleri

Cografi Bilgi Sistemi

ispanya Milli Enerji Komisyonu

Fransa Enerji Duzenleme Komisyonu

Day Ahead - Giin Oncesi

Dogalgaz ithalatcilari ve ihracatcilari Dernegi

Elektronik Bulten Tablosu

European Commodity Clearing - Avrupa Emtia Takasevi

European Energy Exchange - Avrupa Enerji Borsasi

European Federation of Energy Traders - Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu
European Network of Transmission System Operators for Gas - Avrupa Gaz lletim Sistem Operatérleri Agi
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi

Floating Storage and Regasification Unit - Yizen Depolama ve Regazifikasyon Birimi
Italya Elektrik Piyasasi Operatoru

Gas Purchase Agreement - Gaz Alim Anlasmasi

Fransa Gaz iletim sistemi Operatorii

italya Enerji Hizmetleri Yénetim Kurumu

Gas to Liquid - Gazdan Sivilara Gegis

Gas Transport Services - Gaz Tasima Hizmetleri

Herfindahl-Hirschman Index - Herfindahl-Hirschman Endeksi

Intercontinental Exchange

Independent Power Producer - Bagimsiz Eneriji Uretim Santralleri

International Swaps and Derivatives Association - Uluslararasi Swap ve Tlrev Dernegi
International Organization for Standardization - Uluslararasi Standardizasyon Organizasyonu

Kanun Hikminde Kararname



KUE
LNG
LSE
L-T
mcm
MSEC
N/A
NBP - UDN
NCG
NGG
NGL
NYSE
OCM
OFGEM
OMEL
oTC
PEG-N
PEG-S
PETFORM
P-GAS
PNG
PSV
QSEC
RK
SCADA
SEC
siD
SMF
SPK
SRG
STS
TIGF
™
TPA
TPAO
TSO
TTF
UDN
VAS
WA
WDNW
WE

Kullanim Usul ve Esaslari

Liquified Natural Gas - Sivilastiriimis Dogal Gaz

London Stock Exchange - ingiltere Borsasi

Long-Term - Uzun Vadeli

million cubic meter - milyon metre kiip

Aylik Sistem Giris Kapasitesi

Not Applicable - Uygulanamaz

National Balancing Point - Ulusal Dengeleme Noktasi

NetConnect Germany - Almanya Gaz Ussii

National Grid Gas - ingiltere Gaz Sebeke Isletmecisi

Natural Gas Liquids - Gaz Sivilari

New York Stock Exchange - New York Borsasi

On-the-day Commodity Market - Birlesik Krallik’taki glin i¢ci ve dengeleme piyasasi
Office of Gas and Electricity Markets

ispanya Elektrik Piyasasi

Over The Counter - Tezgahistu Piyasasi

Points d’Echange de Gaz-Nord - Fransa Gaz Ticaret Noktalari/Ussii-Kuzey
Points d’Echange de Gaz-Sud - Fransa Gaz Ticaret Noktalari/Ussii-Giiney
Petrol Platformu Dernegi

Piped Natural Gas - Boru Hatti ile Tasinan Dogal Gaz

Piped Natural Gas - Boru Hatti ile Taginan Dogal Gaz

Fransa Gaz Ticaret Ussii

Uc Aylik Sistem Giris Kapasitesi

Rekabet Kurumu

Supervisory Control and Data Acquisition - Denetleme Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
Sistem Giris Kapasitesi

Sebeke isletme Diizenlemeleri

Sistem Marjinal Fiyatlari

Sermaye Piyasasi Kurumu

Snam Rete Gas - Italyan Dogal Gaz Piyasa Isletmecisi

Standart Tasima Sozlesmesi

Transport Infrastructures Gaz France - Fransa Gaz Tagima Altyapisi Isletmecisi
Transfer Noktasi

Third Party Access - Uglincii Sahis Erisimi

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi

Transmission System Operator - iletim Sistem Operatorii

Title Transfer Facility - Hollanda Gaz Ticaret Ussii

Ulusal Dengeleme Noktasi

Value Added Services - Katma Degerli Hizmetler

Week Ahead - Hafta Oncesi

Week Days Next Week - Takip Eden Haftanin Haftaici Gunleri

Week Ends - Haftasonlari

"






Enerji Ussii - Enerji Borsasi

Dogalgaz Ussii ve Borsasi zaman zaman alternatifli olarak kullanilan iki terim olsa da ikisi arasinda kesin farkliliklar
mevcuttur.

Asagida her iki terim de agiklanarak aralarindaki farklar ifade edilmistir.

Enerji Ussii Enerji Borsasi

+ Enerji Ussii standartlastirimis ticaret faaliyetlerini ¢ Enerji Borsasi, piyasa katilimcilarinin etkin bir sekilde
destekleyen kuramsal teslim alani veya noktasidir. bulugsmasi ve ticaret yapmasi igin standartlastiriimig
Eneriji Ussii birden fazla teslimat noktasinin timanii sozlesmelerin bulundugu organize edilmis bir ticaret
temsil eder ve dengeleme gibi Piyasa faaliyetlerinde yeridir

oldugu Uzere ticaret ve yatirim i¢in de likiditeyi
destekler e Enerji Borsasi sézlegsmeleri forwards, futures,

swaps ve options gibi vadeli uriinleri de kapsar.
» Enerji Ussii gercgek fiziksel iletim sebekesini temsil Bunlarin her biri dnceden belirlenmis bir zaman ve
eder; ancak s6zlesme goriismelerindeki spesifik yerde bir emtianin teslimini ifade etmektedir
teslimat noktalarini icermesine gerek yoktur.

Bdylece piyasa ¢apinda ortak fiyatiandirma saglanmig ~ *  Enerji Borsasi sozlesmeleri teslim yeri genellikle fiziki
olur piyasaya baglidir ve bu nedenle gaz enerjisi Ussti

ortak referans olarak segilir
» Enerji Usslinde, hem yakin zaman teslimati icin

yapilan gaz ticaretinin oldugu spot piyasa hem de » Ticaretler bir alici ve bir satici arasinda, genellikle
teslimatin bir kag yil uzatilabildigi vadeli iglemler anonim olarak sonuclandirilir. Bunun yaninda, takas
piyasasi ulusal ortak teslimat noktasi iizerinden bankasi sayesinde tiim alicilar ve saticilar igin kars!
gerceklestirilebilir taraf riski ortadan kaldiriimig olur

« ikili anlagmalar, tezgah Ustii ticaret ve enerji borsasi * Enerji Borsalari sanayi ve fiziksel ticaret gevreleri
islemleri enerji Ussl gaz fiyatinin olusturulmasini saglar ile birlikte yatirnmci gevrelerini de cezbetmektedir.

Bdylece, enerji Ussuinde teslim ve fiyatin ortak

» Enerji Gsstnun piyasaya olan destegi; seffaflik, referansi Gzerinde sonuglandirilan ticaretlere
esneklik saglama, dengeleme, vadeli ticaret ve risk bagli olarak, piyasa likiditesi bu genis katilimla
yonetimi agisindan énemlidir. Seffaf olmayan fiyatlar artmaktadir
ve standartlasmamis ikili s6zlesmeler yerine birgcok
oyuncunun katiimiyla olugan rekabet bazl, geffaf * Enerji Borsalari, cogu kez piyasa ve kredi risk
ve referans olarak degerlendirilebilir fiyatlar bu yonetim iglemlerini, forward / future islemleri ile
kosullarin olusmasinda en énemli noktadir desteklemektedirler



Yurt digi tecriibeleri basarili bir borsanin olusabilmesi icin fiziksel altyapi ile birlikte ticareti destekleyen
mevzuatsal, ticari ve piyasa yapisinin varolmasi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye'de devam

etmekte olan fiziksel altyapi projeleri gazin akisindaki kisitlari kaldirarak, EBT sisteminde kapsamli
iyilestirmeler daha kullanigh bir platform sunarak, yeni Dogalgaz Kanunu da gerekli mevzuatsal altyapiyi
sag layarak Tirkiye'nin verimli bir dogalgaz iissline sahip olmasini ve bdylece Enerji Borsasi EPiA§ ile
tanimlanabilecek iyi isleyen bir pazar yerinin olugmasini destekleyecek firsatlar sunmaktadir.

Fiziksel Us - Sanal Us

lyi isleyen bir hub’in (iissiin) bir pazar yerinin olusabilmesi icin 6nemi yukarida vurgulanmistir. Us kavrami da fiziksel ve
sanal olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlarin tanimlari da asagida verilmektedir.

Fiziksel Us Sanal Us

» Fiziki Us, sebeke lizerindeki birden fazla boru » Sanal Us, varsayimsal ve tek bir teslimat noktasini
hattinin kesigsmesiyle veya birlesmesiyle olusan temsil eder; gazin sanal bir noktadan gectigi varsayilir

gercek, 6zel bir alani temsil eder
» Tek bir varsayimsal piyasanin olusturulabilmesi igin,

» Ticaret, fiziksel boru hatlarinin kesistigi gergek sebeke baglantilarinin yeterli dayanikliliga sahip
bir noktada yapilir; bu nedenle ticaret kosullari olmasi gerekmektedir

bolgenin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir
» Sanal Usstin basitlestirilmis giris / ¢cikis

» Bir cografi bolgede birden fazla fiziki lissiin diizenlemelerinden dolay! daha kullanigli olmasi,
bulunmasi, bolgesel fiyatlar arasinda arbitraj yeni partilerin gaz piyasasina girmeleri igin ilgilerini
imkanlarinin olusmasini ve bu sebeple 6zel cekmektedir
boru hatti sirketleri tarafindan tasima kapasitesi
yatinmlari yapiimasini saglamaktadir. Ancak, » Sanal Us diger dagitim alanlari ve kendi sebekesi
piyasada gaz piyasasi boyunca boru hatlarinin Ustuindeki belirli, fiziki teslimat noktalarinda fiyatlar
birbirleriyle olan erigimi diizenleyen bir regiilator olusturulmasi igin ortak bir referans noktasi olarak
gerektirebilmektedir kullanilabilir

» Fiziki us, diger dagitim alanlarinda fiyatlarin
olusmasini saglayan ortak bir nokta olarak goriiliir;
bu sebeple likidite havuzu olarak kabul edilir

Ornekler: Henry Hub - Lousiana, ABD; Zeebrugge - Ornekler: NBP - Birlesik Krallik; TTF - Hollanda
Belgika

Her iki durumda da, Uslerin esas ticari amaci; etkin, seffaf ve rekabetci piyasayi desteklemek igin fiyat
olugsumuna referans saglamaktir.

Kaynaklar: 25, 38



Onemli Tanimlar

Gaz Deger Zinciri - Genel Bakis

Rekabetci ve liberal bir piyasanin olusturulabilmesi ancak piyasanin tim parcalari ele alinarak
gerceklestirilebileceginden, yapilan analizlerde butiin Gaz Deger Zinciri géz 6niinde bulundurulmustur.

Gaz Deger Zinciri

Upstream Midstream Downstream
Sivilagtirma [ Nakliyat [ Yc?.nl.(.ierl Gaza — Boru Hatti ve Depolama
Doénustirme
: I :
< L pes : | | Gelistirme & | | 1 || Boru Hatlari i GTL?
Kesif H Degerlendirme Uretim Toplama isleme ve Depolama :

Endistriyel I¢ Piyasa

Dogal Gaz Deger Zinciri farkli : NGL!

bolimlerdeki bir gok firsati l

icinde barindiran komplike bir i . .
yapidir. Tirkiye ve Uluslararasi Ayirma Etan, Propan, Bitan, Benzin

Piyasalar icin etkili bir analiz
yapmak igin, basitlestirilmis

7 agsamall Deger Zincirinden Pazarlama ve Ticaret
yararlaniimistir

Perakende
A&U3, Toplama Pazarlama VAS (Katma
. Depolama . Perakende .
ve isleme ve Ticaret Degerli
Hizmetler)

1: NGL: Natural Gas Liquids
2: GTL: Gas to Liquid
3: Arama ve Uretim



Turkiye Dogal Gaz Piyasasi

Liberallesmeye Bakis

Tiirkiye Piyasasi Geligsiminin Kilometre Taslari

Dogalgaz piyasasinin liberallesme sirecinin baglangici 4646 numarali kanunun kabullyle saglanan degisiklikler itibariyle
2001 senesine dayanmaktadir. Bununla beraber, BOTAS'In kurulusu ve ihracat yapan Ulkelerle arz kontratlarinin
imzalanmasi gibi 1970-80’lere dayanan konularin mevcut Tlrk dogalgaz piyasasi Gizerinde etkileri oldugu not edilmelidir.

1970
1970 - 1970 yilinda, ilk gaz Kirklareli’'nde kesfedilmistir ve 1976 yilinda Pinarhisar Cimento fabrikasinda
tuketilmigtir.
1974 - Irak’tan Turkiye’ye ham petrol tagimak igin, 7/7871 Karari ile Tirk Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ile
BOTAS (Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.) kurulmustur.
1984 - Bakanlar Kurulu Karari No 84/8806.
- SSCB ile imzalanan dogalgaz ithalati igin ilk anlagma imzalanmigtir.
1985 - BOTAS Ana Sézlesmesi olusturulmustur.
- 233 sayili Kanun Hilkmiinde Kamu iktisadi Tesebbiisleri Kararnamesi'nin olusturulmustur.
1986 - Soyuzgaz Export-SSCB ile dogal gaz ihracat-ithalat anlasmasi imzalanmistir.
1987 - Turkiye'ye ilk gaz ithalati gergeklesmistir.
1988 - Dogalgaz Ankara’da bulunan konut ve sanayilere verilmistir
- Cezayir ile LNG anlagmasi imzalanmigtir.
1990 - KHK 397 tarafindan dogal gaz kullanimi ile ilgili cergeve hazirlanmistir.
1992 - Istanbul ve Bursa'ya ilk dogal gaz dagitimi gergeklesmistir.
1994 - Marmara Ereglisi-BOTAS LNG Terminali agiimistir.
1995 - BOTAS'In KIT olarak yeniden yapilandiriimasi gergeklesmistir.
- Nijerya ile LNG anlagmasi imzlanamistir.
1996 - izmit ve Eskigehir’e ilk dogal gaz dagitimi yapilmistir.
- iran ile GPA imzalanmistir.
1997 - Rusya (Mavi Akim) ile GPA imzalanmistir.
1998 - Rusya (Bati) ile GPA imzalanmistir.
1999 - Turkmenistan ile GPA imzalanmistir.
2000



2001

2001 - 4646 Numaral Dogal Gaz Piyasasi Kanunu yururlige girmigtir.
- iran’dan ilk gaz teslim alinmistir.
- Azerbaycan ile GPA imzalanmigtir.
2002 - Rusya, Mavi Akim Boru Hatti’'ndan ilk dogal gaz dagitimi yapiimistir.
2005 - Tarkiye-Yunanistan dogal gaz boru hatti insaatina baslanmistir.
- Rusya ile 4 bcm kontrat devri ihalesi:
*  Shell Enerji: 250 milyon m?
*  Bosphorus Gaz: 750 milyon m?
*  Enerco Enerji: 2.500 milyon m?
*  Avrasya Gaz: 500 milyon m?

- BOTAS yerine Gazprom Export ile 6zel sektor sirketleri arasinda ilk miizakerelerin gerceklesmesi
saglanmistir.

2006 - Aliaga - EGEGAZ LNG Terminal’i agiimistir.
2007 - Silivri'de TPAO Depolama Tesisi kurulmustur.
- 2005 kontrat devri ihaleleri.
- Shell Enerji ilk 6zel ithalatgi ve Aksa ilk 6zel Tasitan olmustur.
- Turkiye’den Yunanistan’a ilk dogal gaz ihracati gerceklesmistir.
- iki &zel nakliyatci faaliyet géstermistir.
2008 - Maliyet bazli fiyat kararnamesi.
- Shell Ocak 2008 itibariyle ik 6zel ithalatgi olmustur.
2009 - Ozel sektdr payi 4 milyar m*e yiikselmistir.
- 4 6zel ithalatgi ve diger toptan satis sirketleri faaliyet gostermektedir.
2010 - Uglincl partilerin LNG terminallerini kullanim hakki igin erisim kodu yirirliige girmistir.
2012 - Uglincl partilere TPAO Silivri Terminalini kullanimlarini mimkiin kilan kod hayata gegirilmigtir.
- Toplam 6 bem/yil buyukluginde yeni 6zel ithalatgi sirket:
+  Akfel: 2250 milyon m?
*  Bosphorus Gaz: 1750 milyon m?
«  Bati Hatti: 1000 milyon m?®
*  Kibar Holding: 1000 milyon m?
2013 - 2012 sézlesmeleri ile gaz akisi baslamistir.
(6 bem/yil)
- SOCAR 1200 milyon m® satisa baglamistir.
- 28 Ozel tagitan faaliyet gostermektedir.

2013



Turkiye Dogalgaz Piyasasi Deger Zinciri

Mevcut Deger Zinciri- A&U, Toplama ve isleme

2015 yilhina kadar, Turkiye igin dngdrulen tiiketim seviyeleri ve mevcut uzun vadeli s6zlesmelerin degeri, kisa vadeli
tedarikgi s6zlesmelerinin payini arttirmak igin firsatlar yaratmaktadir.

Mevcut Sézlesmeler

ithalatgi Hacim i Periyot (yil) Baslangi¢ Bitis Yil
Ulke (bemlyil) Yih

Rusya (WS) 4 PNG 23 1998 2022
Rusya (WS) 1 PNG 23 2013 2036
Rusya (WS) 5 PNG 30 2013 2043
Rusya (WS) 4 PNG 23 1998 2022
Rusya (BS) 16 PNG 25 2003 2028
Cezayir 4 LNG 20 1994 2014
Nijerya 1.2 LNG 22 1999 2021
iran 10 PNG 25 2001 2026
Azerbaycan 6.6 PNG 15 2007 2022
Tlrkmenistan 16 PNG 30 n/a - -

ithalat Oranlari

Spot LNG, 2%

Azerbaycan, 12%

iran, 19% Rusya, 57%

Nijerya LNG, 2%

Cezayir LNG, 8%
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Uzun Donem Sozlesmeler ve Tiiketim Beklentileri

70 -
65 =

55

bcm

Kaynaklar: 1, 5, 21

3 s6zlesme devir girisimi olmasina ragmen BOTAS halen uzun vadeli tedarik s6zlesmelerinin %78'’ini kontrol etmektedir.

Uzun Vadeli Gaz S6zlesme Paylar

2011 yasasina gore, BOTAS’in ithalat payi %20’ye diisene kadar tedarikgilerle yeni uzun vadeli s6zlesme
imzalamasi yasaklanmistir. Fakat, yeni spot LNG sézlesmelerini imzalamasina izin verilmistir.

45.20

47.8

1994

2003

Avrasya Gaz, 1%
Shell Eneriji, 0.5%
SOCAR Gas Trading, 2.4%

Kibar Enerji, 2%
Bati Hatti, 2%

Akfel Gaz, 4.5%

Bosphorus Gaz, 5%
Enerco Enerji, 5%

2015

[ Russia (BS)

[ Russia (WS)

=== Consumption




Atilan Adimlar

— 2005’de devredilen sézlegsmeler: toplam 4 bem/yil:  « 2013’de ki Yeni Ozel ithalatgilar: toplam 6 bcm/yil:

— Enerco Enerji San.Tic. A.$.- 2.5bcm/yil —  Akfel Gaz San. Tic. A.S. - 2.25 bem/yil

— Bosphorus Gaz Corporation A.S. - 0.75 bem/yil - Bosphorus Gaz Corporation A.S. - 1.75 bcml/yil
— Avrasya Gaz A.S. - 0.5bcm/yil —  Bati Hatti Dogal Gaz Ticaret A.S. - 1 bcm/yil

— Shell Enerji A.$.- 0.25bcm/yil —  Kibar Enerji Dapitim San. A.S. - 1 bcm/yil

e 2013’de Hacim: toplam 1.2 bcm/yil:

—  Socar Gas Ticareti A.$. — 1.2 bcm/yil
Kaynaklar: 1

Mevcut Deger Zinciri— iletim

Boru Hatti giris noktalarinin cogunun Ankara’nin dogusunda bulunmasina ragmen, Depolama ve LNG tesislerini Batr'da
bulunan ana tiiketim noktalarina yakindir.

Tiirkiye Gaz iletim Haritasi

rl{— e //V o
Malkoglar €
Elulgan ‘EJ \
\ Temi Edirne TPAO Akgakoca E—
‘ TPAOSIlivri | Durusu

-
Marmara
Ereglisi

‘ Boru Hatti Giris Noktalari @® Yerelisletme Tesisleri
- Boru Hatti Cikis Noktalari ® Depolama Tesisleri
‘ LNG Giris Noktalari ® Fiziki Giris / Cikis Noktalari

Kaynaklar: 2,24
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Elektronik Biilten Tablo Sistemi

EBT, iSO’nun sebekeyi yénetmek ve bir ok ticari aktivitenin baz aldigi verileri yayinlamak igin kullandigi sistemdir.
BOTAS Ticaret'in sisteme olan erisim seviyesi kaygilara yol agmaktadir.

Asagida EBT sisteminin mevcut yetkinlikleri gérsellestiriimis olup takip eden bolimde sistemdeki mevcut iyilestirme

alanlari belirtilmistir.

— Tasitan —

Kapasite Talepleri

Tuketim Tahminleri

Tedarik Tahminleri

Kisitlamalar / Eksiklikler

Dengeleme Talimatlan

-iso -

\

v

— Tiketiciler —

lletim Duzeyindeki
Tuketim
(>300 cikis noktasi)

Dengeleme Gaz Fiyatlari

Tasitilan Miktar

Dagitim Duzeyindeki
Tuketim

Kapasite

| Hizl iletisim

| | Gecikmeli / Sik¢a Revize olmus |—> Otomatiklestiriimis -----> Manuel
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Eksiklikler

Kullanici yetkilendirmesi bulunmamakta, herkes igin tek sifre kullaniimaktadir
Gun igi piyasa verisi bulunmamaktadir

Odemeler geg tahsil edilmektedir

CBS'’de (Cografi Bilgi Sistemi): Boru hatti ve depolama verisi bulunmamaktadir
CBS: iletim sistem stogu veya basing verisi bulunmamaktadir

Onemli miktarda geriye déniik diizeltmeler gergeklesmekte, heniiz geriye déniik geri 6deme diizeltme mekanizmasi
bulunmamaktadir

Cevrimici belgeleme sistemi bulunmamaktadir

Geg faturalama: Sistemde otomatik faturalama moduli bulunmadidi igin faturalar e-posta yoluyla onaylanmaktadir
Kapasite uygulamasi bulunmamaktadir

Gun sonrasi ticareti uygulamasi bulunmamaktadir
Detayli rapor veya dengeleme raporu bulunmamaktadir
SCADA iletisimi zayif veya hi¢ bulunmamaktadir
Sistem gulnlukleri eksikligi gozikmektedir

ihracat sistemleri veri eksikligi bulunmaktadir

Glincel olmayan yazihim teknolojileri kullaniimaktadir
Mobil cihaz uyum eksikligi gézlemlenmigtir

Tarayici uyumsuzlugu gézlemlenmistir

Farkh dil se¢imi bulunmamaktadir

Tarihsel veri raporlamasi bulunmamaktadir

Sistem ve veritabani glivenlik eksikligi gézlemlenmistir

Sisteme giris glivenligi (https veya vpn baglantisi) bulunmamaktadir

Riskler

22

Faks yoluyla gelen kapasite istekleri zaman zaman belge kaybina neden olmaktadir
Kullanici araylzu sebeke kodu ihlallerine neden olabilir

Manuel olarak veri degistirilebilmesi; veri kaybina, veri glivenliginin zedelenmesine ve dolayisiyla yanhs 6deme
tahsilatlarina sebep olabilmektedir

Sik gorilen sistem arizalari yaganmaktadir

Dustuk sistem performansi gézlemlenmektedir



* Geg faturalama operasyonlarindan kaynaklanan ge¢ ¢deme tahsilatlari olusmaktadir

» Guvenlik eksikligi dnemli veri degisikliklerine ve kayiplarina yol agabilmekte, Tasitanlar arasinda ¢éziilemeyen
problemlere sebep olabilmektedir.

+ Otomasyon eksikliginden kaynaklanan muhtemel insan hatalari gézlemlenmektedir

» Cikis-Giris Noktasi isim degisikleri ve mevcut 6zgun fiziksel kimlik bulmamasi veri kaybina yol agabilmektedir
Gelistirilebilecek Alanlar

* Oturum agma sirasinda kullanici kimligi dogrulanmasi veri givenligini arttirilabilir

» Daha iyi operasyon yonetimi icin kullanici yetki opsiyonlari sisteme eklenebilir

» Raporlama ve veri transferi etkinlik ve gesitlilik acisindan yeniden yapilandirilabilir

+ Cift yonlu veri aktarimi, web servis hizmeti alinarak desteklenmelidir

* Yeni sistem fonksiyonlarinin tamamlanmasiyla, giin sonrasi ticareti ve bitln kapasite islemleri otomatik olarak
yuritilebilmektedir

» Gegmiste yapilan iglemlerin kayitlarini izleme ve yedekleme yapilabilecektir

» Sistemde faturalama ve 6deme tahsilati otomatiklestirilebilir

» Paydaslar arasindaki iletisim geligtirilebilir

« Bildiriler ve sebeke ile ilgili duyurular, sistem Uzerinden daha iyi iletilebilmektedir

* Yukarida yer alan fonksiyonelliklerin sisteme eklenmesiyle, standardizasyon elde edilebiilir
Mevcut Deger Zinciri- Depolama

Mevcut depolama tesislerinin toplam kapasitesi 2.97 bem’dir; bu da 2013 yili igin toplam gaz tiketim beklentilerinin
%6.2’lik kismini kargilamaktadir.

Gaz Depolama Kapasiteleri

+ TPAO Silivri:
— Yer alti depolama tesisi
— 2.66 bcm’nin 2.1 bcm’si BOTAS a ayrilmistir
— Azami enjeksiyon kapasitesi: 16 mcm/giin, gekim kapasistesi: 20 mcm/gin

+ BOTAS Marmara Ereglisi*:

— LNG depolama tesisi

— Azami gaza gevirme kapasitesi: 8.2 bcm/yil

— Azami gazin iletim hattina sevki: 22.05 mcm/giin
+ EGEGAZ Aliaga*:

— LNG depolama tesisi

— Azami gaza ¢evirme kapasitesi: 6 bcm/yil

— Azami gazin iletim hattina sevki: 16.4 mcm/giin
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Marmara Ereglisi LNG, 5.0%

Aliaga LNG, 5.5%

Lokasyon

Tesis Tipi

Depolama

Kapasitesi

Silivri Yeralti
89.5%

Depolama
Kapasitesi
(mcm gaz)

etmekte)

BOTAS Marmara Ereglisi LNG 255,000m3 LNG 149
(85.000m3 x 3)

EGEGAZ Aliaga LNG 280,000m3 LNG 161
(140.000m3 x 2)

TPAO Silivri Yeralti 2,661 milyon m3 gas | 2,661

BOTAS Sultanhani (Tuz goli) | Yeralti (devam 1,500 milyon m3 gas | 1,500

Mevcut Toplam: 2.98 bcm

Planlanan Toplam: 4.47 bcm

* Bu kapasiteler yeniden gaza dontstirme gibi ilgili sireclerin sebeye net gaz teslimatini kapsamaktadir.

Kaynaklar: 1, 2
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Mevcut Deger Zinciri—- Pazarlama ve Ticaret

Turkiye Gaz Ticareti Piyasasi mevcut olgunluk diizeyi ile piyasaya giden birgok yollari hala degerlendirmemis
durumdadir. Piyasa olgunlastikga oyuncular yeni piyasaya erisim kanallarini kullanacaklardir. Bu yeni kanallarin
kullanimini yavaslatan bir nokta da BOTAS'In arz-talep dengesinde hem ticaret yapan hem de iletim operatori roliini
oynayan bir kurum olarak buyik etki ediyor olmasidir.

Piyasaya Erigim

Piyasaya Erigim
]

Enerji Piyasasi

oTC Enerji Borsasi
Dizenlenmemis Reglile
Standartlasmis Standartlagsmis
Cift tarafl Uzlastirimig
]
Fiziksel (her zaman «Kagit» (genellikle «Kagit» (fiziksel teslimat/mali
fiili teslimat) yalnizca finansal) uzlastirma)
Turkiye’de Mevcut Spot Swap Futures
Tu[l.qye de Meveut Prompt Options Options
degil
Forward Swaption
Kaynaklar: 6

Maliyet bazl fiyatlandirma eksikliginin piyasadaki liberallesme gabalari lizerinde ciddi etkileri vardir.
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Fiyatlandirma Politikasi & Etkileri

+ BOTAS kendine ait olan gazinin yaklagik 1/4‘lik kismini devlete ait olan enerji sirketlerine satmaktadir.

— Uzun vadeli s6zlesmeler kapsaminda kabul edilen diizenlenmis fiyatlarin dnimdzdeki 5 yil icinde agsamali olarak
dismesi beklenmektedir.

— Dizenlenmis fiyatlar piyasanin serbestge islemesine izin vermemektedir.

— Genel olarak, BOTAS'In bagimsiz enerii tretim santrallerine (IPPs) uyguladidi fiyatlar, Yap-islet (Yi) ve Yap-islet-
Devret (YiID) fiyatlarina gére daha diisiktiir.

— 2011 yilinda, EUAS, Yi ve YiD'in fiyati $485/1,000m? iken IPP’lerin fiyati $390/1,000m? idi.

BOTAS Satis Fiyat Trendi ile 6 Aylik Ortalama Brent Trendinin Karsilagtirmasi
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» BOTAS hersey dahil fiyat politikasi uygulamaktadir (iletim ve sevk kontrol ticretleri vedepolama maliyeti dahil).
» Grafilkte goruldugu gibi 2009 yilindan bu yana BOTAS'da maliyet bazli fiyatlama yapilmamaktadir.
» Devlet fiyatlari 6nceden belirlenmemis zamanlarda, seffaf olmayan parametrelere dayali ayarlamaktadir.

+ BOTAS'In gaz fiyatlari iletim ve depolama fiyatlarindaki degisimden bagimsizdir.

+ BOTAS'In gaz fiyatlari misteri tiketim profili, dengeleme & kapasite maliyetleri ve piyasa gaz fiyatlarindan

bagimsizdir.

Kaynaklar: 1,3, 17
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Onemli Noktalar

» Dengeleme gaz fiyatlari her ay BOTAS'In internet sitesinde yayinlanmaktadir; fakat, bildirimlerde gecikmeler
yasanmaktadir.

» lIthalat lisansina sahip bir sirketin bir toptanciya satis yapmasi durumunda, TP’deki sanal noktalardan kapasite
ayirmasi gerekmektedir (Eger UDN’de ise rezervasyona gerek yoktur)

« Tasitanlar (BOTAS) ile STS (Standart Tasima Sézlesmesi) imzalamaktadir
» Tasitanlar kendi aralarinda aylik olarak kapasite transferi yapmaktadir
» Tasitanlar herhangi bir son kullanici araylizii olmadan, EBT’ye aday eklemektedir

+ Mausteriye verilen satis fiyati bireysel satinalma formdlleri / kosullari kullanilarak veya BOTAS'In fiyati gosterge
alinarak birgok yolla hesaplanabilir

» Uzun-Vadeli satiglarin (6rn. 5 yillik sézlesmeler) yapilmasi mumkiindur; fakat yaygin olarak yapilmamaktadir
+ BOTAS’In s6zlesmelerinin 1 yil olmasindan dolayi, sezonsal veya aylik s6zlesmeler nadiren yapilmaktadir

» Kural olarak, dagitim sirketleri dodal gazlarinin maksimum yarisini tek bir sirketten alabilmektedir

Dengeleme Mekanizmasi

Mevcut Deger Zinciri— Dagitim

BOTAS gunlik dengesizlik miktari kadar gazi tasitandan
BOTAS'In dengeleme gaz fiyatiyla satin almaktadir.

Evet

Tolerans

li limitlerinin

igerisinde mi’? BOTAS giinliik dengesizlik miktar: kadar gaz! tagitandan BOTAS'In
Pozitif Hayir dengeleme gaz fiyatina ceza ekleyerek (genellikle BOTAS'In aldigi
fiyattan ylksek) almaktadir. Bu ceza fiyati hacmi agan miktardaki gaz
icin tagitana 6detilmektedir.

Negatif

veya pozitif |
dengesizlik?

Tasitan glinlik dengesizlik miktarini kadar gazi BOTAS'tan,

Negatif
Evet BOTAS'In dengeleme gaz fiyatiyla satin almaktadir.

Tolerans
limitlerinin

icerisinde mi?

Tasitan glinlik dengesizlik miktari kadar gazi BOTAStan,
BOTAS'In dengeleme gaz fiyatina ek olarak hacmi asan miktarin
cezasini dahil ederek satin almaktadir.

Hayir
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Mevcut durumda, Turkiye’deki 81 sehirden 69’u dogal gaz dagitimina sahiptir

Tiirkiye Gaz Dagitim Haritasi

® GazDagitimi Mevcut @ ihale edilmis;dagitim mevcut degil Heniiz ihale ediimemis @ Belediye tarafindan yapilan dagitim
Lisans ihaleleri Mevcut Dogal Gaz Sehir Sayisi
Yapiimig? Dagitimi
Evet Evet 69
Evet Hayir 1
Hayir Hayir 11

Kaynaklar: 22
Mevcut Deger Zinciri- Perakende

Serbest tiketici limitleri azalmasina ragmen, ginluk tiketim degerlerinin elde edilmesindeki sikintilar gibi
sinirlamalardan dolayi daha liberal bir piyasa olusumu engellenmektedir

Veriler

» Dagitim ve Perakende islemleri, zorunlu saglayicilar igin paketlenmis durumdadir

» Butin serbet tiketicilerin tiketim verileri glinlik olarak 6lglilememektedir
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Ornekleme: IGDAS

Tuketici Tipi

TL/m3 (KDV harig)

TL/KWS (KDV harig)

(800,000 m3'den fazla gaz tiketimi)

Mesken 0.915326 0.086027
(0 -300,000 m3 arasinda gaz tuketimi )

Serbest Tiketici 0.915326 0.086027
(0 -300,000 m3 arasinda gaz tuketimi )

Serbest Tuketici 0.854704 0.080329
(300,001 -800,000 m3 arasinda gaz tiketimi)

Serbest Tiketici 0.767813 0.072163

Kaynak: IGDAS

* Mesken olmayan tim tuketiciler “serbest” tiiketici olarak kabul edilir

» Serbest olmak igin uygunluk limiti 300,000 m3’dir

» Perakende tarifeleri icin tUketim miktarlari baz alinmakta olup, tuketici profillerinden bagimsizdir

Kaynaklar: 23
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Regiilasyon Cercevesi — Mevzuat Analizi ve
Bulgular

Giris

Reglilasyon gergevesinin analizi i¢in agagidaki mevzuat incelenmis ve deger zinciri ile uyumlu olarak ortaya ¢ikarilan
bulgular ilerleyen bélimlerde sunulmustur.

» Dogal Gaz Piyasasi Kanunu # 4646

» Dogal Gaz Piyasasi iletim Sebekesi isleyis Yénetmeligi

» Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi

» Sivilastirilmis Dogal Gaz Depolama Tesisi Temel Kullanim Usul Ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Yénetmelik
* Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisi Temel Kullanim Usul Ve Esaslarinin Belirlenmesine Dair Y&netmelik

» Dogal Gaz Piyasasi Dagitim Ve Musteri Hizmetleri Yonetmeligi

» Dogal Gaz Piyasasi Tarifeler Yénetmeligi

+ Sebeke Isleyis Diizenlemeleri

« EPDK Kurul Kararlar # 4168

« EPDK Kurul Kararlar # 4169

* Kanun Hikminde Kararname # 397

A&U, Toplama Pazarlama Perakende
. Depolama . Perakende
ve isleme ve Ticaret VAS

Regiilasyon Gergevesi — A&U, Toplama ve isleme

+ BOTAS'In ithalat hacmi, yeni s6zlesmeler ve mevcut s6zlesmeler/hacim genislemeleriyle yillik toplam tiketimin %20
’sinin altina diigsene kadar yeni alim sézlesmesi yapmayacaktir

« [thalat lisanslari, spot LNG kontratlari haricinde tek bir ihrag kontrati bazl verilmekte olup, LNG lisanslari kontrat bazli
degil, ithalat¢i bazli verilmektedir

»  BOTAS harici higbir kurum, ayni bransta bulundugu baska bir sirkette pay sahibi olamamaktadir
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Regiilasyon Cergevesi — iletim

A&U, Toplama Pazarlama Perakende
. Depolama ! Perakende
ve Isleme ve Ticaret VAS

+ BOTAS mevcutta dikey bigimde yapilandiriimis olup, 2009’da ayristiriimasi gerekmekte iken, asagidaki ayrismayi

kapsamasi beklenmektedir (yeni yasa ile birlikte):

— lletim

— LNG Tesis Operasyonlari ve Servisleri
— Diger Operasyonlar

— Ticaret (Piyasa beklentisi)

« lletim ve Sevk Kontrol Tarifeleri:

— Tavan gelir metoduyla hesaplanmaktadir
— Ters yon, aralikli ve surekli nakliye olarak gesitlenebilir

— ki agamali olarak yapilandiriimistir: sabit kapasite tutma iicretleri ve nakliye edilen miktar bagina servis
ticretleri

+ lletim tarifeleri EPDK onayina tabidir

A&U, Toplama Pazarlama Perakende
. Depolama . Perakende
ve Isleme ve Ticaret VAS

Regiilasyon Cergevesi - Depolama

» Depolama tarifeleri pazarlik sonucu serbestge olusmaktadir; ancak EPDK tarifelerine uygun olmak durumundadir

— 5 yilin ardindan, yillik ithal edilen gazin %10’u kadar kapasiteyi depolayabilme ylkimlGlugu mevcuttur
+ Standard bir depolama Ucreti son kullanicilar i¢in bulunmamaktadir

 Bilgi saydam bir sekilde iletiimelidir (bakim programlari, kalibrasyonlar, vb.)
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Regiilasyon Cercevesi — Pazarlama ve Ticaret

A&U, Toplama Pazarlama Perakende
. Depolama . Perakende
ve Isleme ve Ticaret VAS

» Toptan satis tarifeleri pazarliklar sonucu serbestce olusmaktadir; ancak EPDK tarifeleriyle uyumlu olmak durumundadir

* Higbir kurum ulusal tiiketim miktarinin %20’sinden fazlasini satamamaktadir

+ Her ne kadar SiD’'de TN ve UDN'’ler ayri ayri tanimlanmissa da, EBT’deki hesaplamalar bunlari tek bir noktaymis gibi
varsayar

+ «GUn” tanimi gaz ve elektrik piyasalari igin farklilasmakta ve dolayisiyla eslesmede problemlere yol agmaktadir

+ Gin iginde sistem operatériinden gelen dur/kalk emirleri santrallerde 6nemli dlglide dengesizlik yaratmakta ve gaz
sistem operatoru tarafindan dikkate alinmamaktadir

A&U, Toplama Pazarlama Perakende
: Depolama ! Perakende
ve Isleme ve Ticaret VAS

Regiilasyon Cergcevesi — Dagitim

» Dagitim sirketleri 5n 6demeli misterilere en fazla 2 aylik tiketim miktarini satabilmektedir

« Talep gelmesi halinde, dagitim sirketi talep sahibini talebin ekonomik ve teknik agidan kabul edilebilir bulunmasi
halinde bulundugu bdlgedeki dagitim sistemine baglamakla yukimludur

« Dagitim sirketlerinin dagittiklari gazin en fazla %50’sini tek bir kurumdan almalari beklenmektedir

» Son kaynak tedarikcisi mekanizmasi net bir sekilde tanimlanmamis olup, son kaynak tarifesi bulunmamaktadir

« Dagitim sirketlerinin son kaynak tedarikgisi olmasi durumunda, gerekli gazi bulma araclari tanimlanmamigtir

» Dagitim musterilerine uygulanan baglanti maliyetleri dagitim ihalelerinde belirlenmis EPDK onayli sabit tarifelerdir

» Serbest tiketicilerin haklarinin kullanabilmeleri igin, musterilerin glinlik okuma ve diizeltme haklarinin bulunmalari
gerekmektedir

» Dagitim sirketleri tarafindan saglanabilecek yan hizmetler ve tarifeler belirlenmemistir

» Lisans onayindan itibaren 5 yil icinde dagitim sirketleri Sevk Kontrol Merkezleri olusturmalidiriar
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Regilasyon Cercevesi— Perakende ve Perakende VAS

A&U, Toplama Pazarlama Perakende
. Depolama ! Perakende
ve Isleme ve Ticaret VAS

+ Dagitim ve perakende ayrismamis sekilde konumlanmigtir

» Serbert tlketiciler serbest olduklari hakkinda dagitim sirketi tarafindan websitesi Gizerinden ve arka arkaya 3 faturada
haberdar edilmelidir

» Serbest tuketicilerin tedarik¢i degisimleri prosedurel ve ilgili detay seviyesinde tanimlanmamistir

» Tedarik¢i ve musteri arasindaki dogalgaz alim ve satim anlagmalarinin dagitim sirketi tarafindan nakliye ve ulastirma
anlaminda 15 giin igerisinde onaylanmasi gerekmekte, bu stireden sonra anlasma gegersiz kilnmaktadir

» Serbest tlketici dagitim sirketi portféylinde kalmasi durumunda perakende tarifesinden fiyatlandirilacaktir

» Perakende tarifeleri EPDK onay surecine tabi olmakta ve dogalgaz birim alim fiyati, sistem kullanim fiyati gibi
detaylara sahip olmaktadir

» Mevsimsel, kesilebilir / kesintisiz gibi farkli tarifeler piyasada uygulanabilir
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Uluslararasi Dogalgaz Piyasalari

Liberallesmeye Bakis

Dogalgaz Piyasalari ve Liberalizasyon

Yurt disi tecriibeleri gdstermektedir ki bir piyasanin liberallesme seviyesi, liberallesmenin basladigi tarihin yani sira baska
birgok faktérden etkilenmistir. ABD ve BK en erken bagslayanlardir ve en liberal piyasalara sahiplerdir. Bununla beraber

Hollanda ve Fransa benzer tarihlerde liberallesme sureclerini baglatmis olmalarina ragmen Hollanda ¢ok daha liberal bir

piyasa konumundadir.

\
Liberalizasyonun

Amerika Birlesik

baslangic tarihi* Devletleri
Almanya N [ A 1985
1998 &
2007 1IN
i BK
. lalya - (Birlesik Krallik)
2001 1995
Japonya
1999
I
Fransa Hollanda
2003 2003
&
f
I
Ispanya
2007

Liberalizasyon Seviyesi

* Devletin veya yasama organlarinin gaz sebekesinin/sebekelerinin yeni/liglincu sahislara agilmasina izin verdigi tarih.

**Almanya’da libarellesmenin 1998'de baslamasina hiikmedilmesine ragmen, piyasa yapisi 2007'de BnetzA'nin yapisal
degisiklikleri gergeklestirmesine kadar 3. sahislarin sebeke erisimine engel olusturmaktaydi.

Bundan sonraki kisimda yukaridaki piyasalardan bazilari detayli olarak ele alinacak ve 6zellikle Tirkiye’ye 6rnek teskil
edebilecek uygulamalar vurgulanacaktir.
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Tiirkiye ile diger piyasalarin kiyaslamasi

A&U, Toplama ve igleme

iletim ve Depoloama

Pazarlama - Ticaret ve
Dagitim

Perakende ve Perakende Katma Degerli Hizmetler

Uretici ve ithalatgi Sayisi
Ana Gaz Ureticisi ve ithalatgisi
En bilyiik piyasa oyuncsunun pazar payi
HHI -Arz
Girig/Gikis Noktasi

Boru hatti ile ithalat

Dogalgaz
Kaynagi [P
(bcm) Ig Uretim
[ .
(bem /%) LNG ithalati

ithalatg! iilke itibariyle dogalgaz kaynagi
(becm / %)

Operator Sayisi

Boru Hatti Uzunlugu (km)

Kompresor

gu (km/
Yiizey alani _ km?)
Kompresor (km)

Depolama Kapasitesi(bcm

Yillik Tiiketim
LNG Terminali Sayisi

Toptan Satis¢i Sayisi
Dagitimci Sayisi
Trader Sayisi
Borsadaki Yillik Ticaret Biiyiikliigi (bcm)
OTC Yillik Ticaret Biiyiikliigi (bcm)
Gaz Piyasasi Biiyiiklugii (b €)

El Degistirme Orani

Yilhik Tiiketim (bcm)
Perakendeci Sayisi

Ana Perakendeci Sayisi*

Degigim Orani
(Tiim gaz piyasasi)
HHI - Perakendel

Regiile edilen Fiyat

Katma Degerli Hizmet Seviyesi

R&C
Sektorel
olarak Power
dogalgaz
tiketimi Industry
(%)
Other
Gaz
Petrol
Enerrji
Dagilimi Komiir
(%)
Niikleer
Diger

Kaynaklar: 7, 27, 34, 35, 36

Tiirkiye
10 + 33
8|
%78
6,142
91
45.4 | %89
0.7/ %1

5.2 /%10

Rusya: 30/ %59
Iran: 10 / %20
Azb: 5.4/ %11
Diger: 5.2/ %10

q
13,000
9
0.017
1,857

%6

42
64
N/A
N/A
N/A
15.7
N/A
47.6
64+41
N/A
N/A
N/A
Mevcut
Bulunmamakta
%26
%54
%21

%32
%27
%31

%11

6
%22
1,125
9/3
28/ %27
49 /%47
26 /% 26
Katar: 22.9 / %42
Norveg: 21.6 / %40
Holl.: 5.5/ %10

Diger: 4.3/ %8

N/A
1,886
22/16

84/ %89
111 %11

Rusya: 30.6 / %36
Norveg: 28.5/ %34
Holl.: 18 / %21

Diger: 7.2/ %9

%39.2
2,575
8/2

60/ %78
8/ %11
8 /%11
Cezayir: 22.4/ %33
Rusya: 19.2/ %28
Katar: 6.1/9

Diger: 21.8 / %30

Fransa

16
3
%73
4,374
9/4
33/ %70
11 %1
13/ %29
Norveg: 16 / %35
Holl.: 7.2/ %16
Rusya: 6.1/ %13

Diger: 16.1/ %36

1 12 3 2
7,800 31,500 33,585 36,000
28 25 11 30
0.032 0.088 0.111 0.053
279 1260 3,053 1,200
4.9 214 12.2 13.3
%6 528 %16 %31
4 0 2 3
70 70-90 >150 97
19 713 247 25
130 >100 106 83
614 7 17 7
1090 143 17 26

33 31.5 25 15.5
19.1 1.5 0.46 0.68
83.7 76.4 76.1 421
19 820 305 50
6 2 5 3
%15 %6.7 %4.5 %3.5
2,452 300 1,102 4,000
Bulur Bulur Bult kt M t
Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
%41 %46 %35 %AT
%36 %24 %45 %14
%12 %22 %16 %23
%11 8% %4 %16
%40 %22 %39 %16
%35 %34 %40 32
%14 %23 8 -
- - - %41
%11 %21 %13 %12
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Uluslararasi Piyasalarin Analizi: Piyasa Yapisi -
Birlesik Krallik (BK)

Piyasa Yapisi - Birlesik Krallik (BK)

Office of Gas and Electricity Markets (OFGEM)
Kanunun yururlukte olmasini saglamakta, sebeke duzenlemesini ayarlamakta, katimci lisanslari toplamakta ve tuketici
haklarinin korundugundan emin olmaktadir

Financial Conduct Authority

Yatirim Borsasi ve Finansal Hizmetleri dizenlemektedir

Bank of England

Takas islemlerini denetlemektedir

Tezgah Ustii Enerji Borsasi
ikili Anlagmalar ICE Futures
Broerlar Europe ICE-Endex

Dengeleme Piyasasi

NBP Esnek ve o : Y
Ozellestirilmis Urtinler NBP Stgir;(iilfxsr;Urunler Isletmecisi
e s
Kapasite ‘NBP’'97’ Sézlesme Giin Iginde(OCM)
Dep%lama Cergevesi Kapasite
Depolama

ICE Clear Europe ICE Clear Euro Com'?npoﬁities I

Gasunie Transport Services

Sistem Dengeleme, Tasima Sézlesmeleri, Givenlik, Girig / Cikis Kapasite ihaleleri

42
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Piyasa Yapisi - Hollanda

Netherlands Competition Authority
ACM (Hollanda Enerji Dizenleme Kurumu)

Kanunun igletiliyor olmasini saglar, Sebeke dizenlemesni kurar, katilimci lisanslarini toplar ve yiiketici ilgisini saglar

Financial Conduct Authority
Yatirim Enerji Borsalarini ve Mali Servisleri dizenler

Bank of England (Takas Kurumlarini denetler)

Tezgah Ustii

Brokerlar

ikili Anlagmalar

) TTF Standart Uriinler
Esnek ve Ozelliestirilmis Fiziksel
Uriinler Finansal
Giris Gazi GasTerra Saat - tabanli ¥$E E)Uttl:c:ﬁz
LNG Bloklar ve Giinigi P

EFET Yasal Cergeve
Sozlesmesi

3

Uzun Dénem Endeksli

l

ICE Clear Europe

Gasunie Transport Services

Enerji Borsasi

ICE-Endex

Dengeleme Piyasasi
Yoneticisi
Gun Oncesi
Gunigi
Kapasite
Sanal Depolama Ihalesi

l

Sistem Dengeleme, Giivenlik, Tasima, Giris/Cikis Kapasite ihaleleri

Kaynaklar: 7, 27, 34, 35, 36

19191k3juazng
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Piyasa Yapisi - Aimanya

Bundeskartellgentur (BKartA) Bundesnetzagentur (BNetzA)

Piyasay! izler ve piyasaninkétiye kullanilmamasindan ve Y e . N .
agikliktan sorumludur. Ag diizenlemesinive tagima tarifelerini kontrol etmektedir.

Landeskartellgentur (LKartA)
BKartA'a benzer devlet diizeyinde rol almaktadir.

BFin

Finansal Denetleme Kurumu

ikili Anlagmalar
Brokerlar European Gas Exchange (EEX 100%)

Esnek ve Ozellestirilmis Standart Uriinler
Urtnler Fiziksel
ithal Gaz Finansal EEX Derivatives GEiJEXO?Egtsi
L-T Endeksli Kapasite Futures Giinigi (Dengeleme)
Kapasite EFET Cergeve ¢ 9
Depolama Sozlesmesi

European Commodity Clearing (ECC)

Gaspool Balancing Services NetConnect Germany
Dong, Gascade, Gastransport Nord, Gasunie, Nowega, Bayernets, Fluxys, GRTgaz, Open Grid, Terranets,
Ontras-VNG Thyssengas

Sistem Dengeleme, Tasima Sézlesmeleri, Giivenlik, Giris / Cikis Kapasite Rezervasyon ve ihaleleri
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Piyasa Yapisi - italya

Autorita Energia Elettrica e del Gas(AEEG)

Piyasay: izler ve kontrol eder

Gestore dei Servizi Energetici (GSE) Ministry of Economy
Sanal Depolama Yonetimi Finansal Denetim Otoritesi ve Piyasa Miduri

ikili Anlasmalar
Brokerlar Gestore del Mercato Elettrico (GME)

M-GAS/ PB-GAS

P-GAS . .
Fiziksel Fiziksel Giin Oncesi
Forwardlar Gun Iginde

Dengeleme Piyasasi

ISO icin Dengeleme

Gestore del Mercato
Elettrico (GME

SRG

Sistem Dengeleyicisi, Tasima, Guvenlik, Kapasite

Kaynaklar: 7, 27, 34, 35, 36

J9191hsjuazng
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Market Yapisi - Fransa

Commission de Regulation de 'Energie (CRE)
Piyasanin dinamiklerini, rekabet durumunu ve Piyasaa erigimi ile ilgili kontrol ve takip gérevini yurutar.

Banque de France
Enerji Borsalarini dizenler

Autorite des Marches Financiers (AMF)
Enerji Borsalarini diizenler

ikili Anlagmalar B
( +PEGAS ile EEX 05/13 ortakligi)

Esnek V%,%f,?gf stirilmis PEG Standart Powernext Spot
i 35 Urlnler
L-T Inde&:gfgtzelesmeler Fiziksel PEG Futures _ DayAhead
Depolama Finansal Within-Day (Balancing)

European Commaodity Clearing (ECC)

TIGF GRTgaz

Sistem Dengeleme, Tasima Sozlesmeleri, Glivenlik, Giris / Cikis Kapasite Rezervasyon ve ihaleleri

46

J9191k3juazng




Piyasa Yapisi - ispanya

Comicion Nacional de Energia (CNE)

Fiziksel enerji ve turev Piyasalari denetler, sebeke erigim diizenlemesine karar verir ve toptan-perakende Piyasalarin

isleyisini saglar.

Tezgah Ustii/ikili
L — Enerji Borsasi

ikili Anlagmalar

139|191 8juazng

OMEL

Enagas (MS-ATR Yok
Platform)
Esnek ve Ozellestiriimis inaleler icin Piyasa
Urlnler Fiziksel Spot ~ Operatori:
Swaps Ay Oncesi ISO igin yillik gaz
Terminallerdeki LNG Ceyrekler Yeniden Gaza
sozlesmeleri ( AOC degil) Sozlesmeler Ikilidir. Donustirme
Petrole uzun dénem (anonim platformda degil) Yeralti Depolama
endeksli Ikili Anlagmalar
| Takas yok

NG Terminalleri Yeralti Depolama Noktasi
8 Boige ooy (ool —

Enagas GTS

Boru Hatti Bakim, Sistem Dengeleme, Giivenlik, Giris / Cikis Kapasite ihaleleri
— Grup sirketi olan Enagas Transport yoluyla tasima

Kaynaklar: 7, 27, 34, 35, 36
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Gaz Piyasalan Uriinleri

BK Piyasasi

oTC

Fiziksel — Standart Uriinler — Takas
da yapilabiliyor
Spot : Within-Day, Day Ahead (DA)

Prompt : WA, WDNW, WE, BOM,
Month Ahead

Forwards : Months, Quarters,
Seasons (W= Oct-Mar, S=Apr-Sep)
Years

Financial : Options, Swaps, Spark
Spreads, Swaptions, Spread-Options

Alman Piyasasi

oTC

Fiziksel — Standart Uriinler — Takas
ECC’de yapilabiliyor

» Spot : Within-Day, DA,

*  Prompt: WA, WDNW, WE, BOM,
Month Ahead

e Forwards: Months, Quarters,
Seasons
(W= Oct-Mar, S=Apr-Sep) Years
Financial: Options, Swaps, inc
oil-indexed- some Spark Spreads

italya Piyasasi

OTC (PSV)

Physicals — Standart Uriinler —
Takas da yapilabiliyor

* Spot

48

ICE

NBP Futures — fiziksel teslimat
NBP’de nominasyonlarla eslestirilerek
GUlnlik : Days from DA-6days, WA,
WDNW, WE, BOM, Expiry 1D prior
Aylik : Months, Quarters, Seasons,
out to 6 Years - Expiry 2D prior

NBP Options: On Monthly Gas
Futures out to 36 consecutive months

EEX

NCG & GasPool Usleri - Fiziksel

» Spot : Within-Day; DA, DA+1, WE
— All Hourly Volume — Expiry 3h

* Futures : BOM, 6 Months, 7
Quarters, 4 Seasons, 6 Years

Volumes are multiples of 1IMWh
or 10MWh each hour for DA,
DA+1 and WE

* UK NBP and Dutch TTF Urlnleri de

sunulmakta

M -GAS
P-GAS
Fiziksel — Standart Uriinler

» Spot: Within-Day, DA

ICE Endex
Within-Day: OCM — NBP’de gaz
glnini dengeleme amagl

NBP Spot Day-Ahead (DA), WE,
BOW, WA, WDNW - balancing as
Title

Sistemi dengeleme amaciyla fiziksel
akis ve yoresel ticaret yapiimakta

ICE

Futures - fiziksel teslimatlar NCG ve
GasPool Uslerinde nominasyonlarla
eslestirilerek yapiliyor

Aylik : Months, Quarters, Seasons,
Years —4 Takvim Yilina kadar

PB-GAS

» Giin sonu: Gaz gliniini dengeleme
amagli

+ Sistemi dengeleme amaciyla fiziksel
akis ve yoresel ticaret yapiimakta



Fransiz Piyasasi

oTC

Fiziksel teslimat PEGlerde — Standart Uriinler: Takas

ECC’de yapilabiliyor

» Spot: Within-Day, DA,

*  Prompt: WA, WDNW, WE, BOM, Month Ahead

* Forwards: Months, Quarters, Seasons (W= Oct-Mar,
S=Apr-Sep) Years

* Uzun donemli s6zlesmeler hala agirlikl olarak petrol
endeskili

Financial: Options, Swaps, inc oil-indexed- generally on
Months/Q/S/Cal
Kaynaklar: 26

Kapasite ve Depolama Piyasalari

BK Piyasasi

Kapasite Ticareti — Girig/Gikis Modeli — ihaleler ve

Ikincil Ticaret

* ISO olarak NGG 6 ayda bir aylik kapasite ihaleleri
dizenliyor maksimum sevk miktarlariyla

» Giris kapasiteleri her giris noktasi igin aylar 6ncesinden
ayrilir

+ Tasitanlar Tezgah Ustii piyasada kapasitelerin ticaretini
yapabilirler

+ Teslimattan 1-2 hafta dncesinde, ISO giinliik kapasite
ihaleleri diizenler

+ ISO borsalar igin bir biilten yayinlar; brokerler

ekranlarini yayinlar
Alman Piyasasi

Kapasite Ticareti — Giris/Cikis Modeli — ihaleler ve
ikincil Ticaret
+ Ik ticareti her ISO PRISMA platformu {izerinden yonetir

» Bu sekilde Urunlerde uzun vadeden kisa vadeye gegis
oldu

» Ayni platform uzerinden ikincil ticaret tagitanlar
arasinda gerceklesir

» Fiyatlama kurallarinda «uzun dénem igin indirim yok»
yaklasimi gegerli

» Cikiglar gerceklestikten sonra dagitim sirketine akiglarin
kaydi yapilmasi seklinde yonetilir

Powernext

PEG-N, PEG-S, PEG-TIGF- Physical

» Spot : Within-Day; DA, DA+1, WE

» Spreads PEG-N/PEG-S on all Spot Products

* Yalnizca PEG-N’de olan iiriinler
» Futures : 3 Months, 3 Quarters, 3 Seasons, 1 Year
» Spreads PEG-N / Dutch TTF on all maturities

* Pegas : Powernext ile EEX arasindaki yeni isbirligi ile
ortak Urdnler artik Avrupa genelinde faaliyet gdsteren
uzlastirma mekanizmasi olarak ECC'’de islem gdrecek

Depolama
» Depolama depo igletmeleri tarafindan ihale edilir
» Ikincil piyasa ticareti tezgah (istiinde yapilir

* ICE Endex, Centrica Storage tarafindan isletilen
Rough’daki depolama haklarinin yayinlar

« Urinler: Cekis, Girig, Alan, Bazi «sanal» depolama
artnleri mevcuttur

Depolama
» Depolama urunleri depo igletmecileri tarafindan sunulur

» Kapasite fazlaligindan dolayi piyasa sebekeye oranla
¢cok daha az reglle edilir

+ Uclinc parti erigimi ayrimsiz yapilir ancak fiyatlama
seffaf degildir

«  Uriinlerin sunuldugu konsolide bir platform (Store.x)
mevcuttur
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italya Piyasasi

Kapasite Ticareti — Girig/Cikis Modeli

Tasitan ISO’dan kapasite talep eder, iSO onaylar

Giris noktasi: Her tasitanin her giris noktasi igin
kapasite ihtiyaci vardir

Kapasite trdnleri: Yillik, alti-aylik, ayhk, yilhik béltunebilir
1. ve 2. seviye, alti-aylik bolinebilir 1. ve 2. seviye

REMI: Her tasitanin her bir teslimat noktasi igin
kapasite ihityaci vardir

Fransiz Piyasasi

Kapasite — Abonelik, ihaleler, ikincil Ticaretin
Gelistirilmesi

Her ISO yillik, gok-aylik, aylik kapasiteler igin abonelik
sunar

Uriin tipleri: Upstream ve/ya Downstream her nokta igin
Giris ve Cikis

Kapasite Kesin veya Bolinebilir sekildedir — giinltik
Kesin kapasiteler hari¢

Nisan 2013’ten itibaren Glnlik kapasiteler ihale
edilmektedir

GRTg/TIGF ve NCG’ye ve Belgika yonlu akislar igin

Urdnler bir arada sunulabilmektedir

TIGF Entekonnektorler icin ikincil kapasite ticaretini
mumkin kilmaktadir

Kaynaklar: 26

50

Depolama

Depolamanin bir boélimi piyasa sartlarina gére ayrilir
Depo isletmecileri ayrilan boélimu ihaleye ¢ikarir

Uriinler: Cekis, Giris, Alan, Bazi «sanal» depolama
Urtinleri mevcuttur

Depolama

Depolama talepleri dogrudan isletmeciler ile yapilir

Tasitma piyasasina gore daha az regtledir, yuksek ve
seffaf olmayan fiyatlama hakimdir

TIGF buyik olcekli, 5nemli depolama kaynaklarina
sahiptir



Hissedar Yapilari

©
4
S
[

Borsa

Us

oTC

Halka agik : NYSE ICE
[

%100

ICE

%20.88 - NV

%79.12 - ICE Gasunie

ICE Endex

National Grid Plc.
(NBP)

Halka acik
%100 LSE - NYSE

GFl, ICAP, TFS, Tullet Prebon (Trayport Yazilimi kullanarak)

Us Borsa

Us

oTC

%7.38 LWV %32.65 Diger
EEX %23}?(:5:{;“ Leipziger (Enerji girketleri ve
Versorgungs bankalar)
Northern Gas Gasunie Transport
GasPool GASCADE Transport Services
astoo Nowega GmbH ONTRAS - VNG
Transport GmbH

Terranets bw

Open Grid Europe Bayernets GmbH

NCG GmbH
GRTgaz Fluxys TENP TSP Thyssengas GmbH
Deutschland S.p.A y 9

GFl, ICAP, TFS, Tullet Prebon (Trayport Yazilimi kullanarak)

Borsa

Us

oTC

Ekonomi Bakanhgi

GME %100
Free Float Cassa Depositi
%49.68 (kamu)
) %30
PSV -
SnamRete Gas
Hazine Hisseleri Eni S.p.A.
%0.09 %20.23

GFl, ICAP, TFS, Tullet Prebon (Trayport Yazilimi kullanarak)

Kaynaklar: 26

Us Us Us Borsa

oTC

3 European TSOs 8 Ozel Ticaret

Powernext %53 Sirketleri %47
Société
Peg Nord GD.,'/: 78;'92 d’Infrastructures
2 Gaziéres %25
Société
Peg Sud GD; 7S§uez d’Infrastructures
2 Gaziéres %25
Peg TIGF I‘:‘:(')

GFl, ICAP, TFS, Tullet Prebon (Trayport Yazilimi kullanarak)
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Uluslararasi ve Turkiye Dogalgaz
Piyasalarinin Analizi

Uluslararasi ve Turkiye Dogalgaz Piyasalarinin
Analizi: Giris

» Bu boélimde gerceklestirdigimiz analiz, yine Deg@er Zinciri yaklasimi ¢ergevesi kullanilarak olusturulmustur

+ Kiyaslama yapilan piyasalar hakkinda (Birlesik Krallik, Almanya, italya, Fransa, ispanya ve Hollanda) yorumlar
sunulmus olsa da, buradaki amag Turkiye piyasasinin gelisimini ilgilendiren kisimlara odaklanmaktir. Boylece esas
ilgisi Turkiye piyasasi olan okuyucuya daha sonug odakli bir belge sunulabilmektir

Uluslararasi Piyasalarn Analizi: A&U, Toplama
ve isleme

Uluslararasi piyasalardan edinilen tecriibe, tiretimin 6nemli bir kolaylastirici olmasina ragmen, eksikligi
rekabetg¢i bir piyasa olusumu engellenmemektedir

Birlesik Krallik (BK) piyasasinda i¢ Uretim, toplam tiiketimin %45’ini karsilamakta olup, bu durum dengeleme ve fiyat
olusumu anlaminda avantaj saglamaktadir. Ancak, Kuzey Denizi gaz ve petrol tretimi digsmekte olup, BK ithal gaza daha
cok bagimli hale gelmektedir.

BK sahip oldugu esnekligi stirdirebilmek amaciyla kendini Avrupa anakarasina baglama stratejisi siirdirmekte (6rnegin
Bacton-Zeebrugge baglantisi) ve LNG terminallerinin sayisini arttirmaktadir (son 10 senede 4 terminal insa edilmis, 3’0
de faaliyete ge¢cmistir). Bu 4 terminal, Ulkeye ithal edilen gazin yaklasik yarisini temsil etmektedir. Gazin biyik bolimu
Katar’dan gelmesine ragmen, diinya piyasalarinda LNG ticaretinin artmasiyla LNG terminallerinin faaliyette olmasi
dogalgazin diinya piyasasindan anlik olarak temininde esneklik saglamaktadir. BK, Amerika ihracata bagladiginda
Amerika ¢ikisl LNG tankerleri igin de bir hedef olacaktir (Centrica mevcutta uzun vadeli bir arz kontrati imzalamistir).

Geleneksel olarak guglu bir rezerv olan Groningen rezervleri ile ithalat ve diger piyasalarla baglantili olma lzerine bir
strateji koyan Hollanda hiikiimetinin amaci, tarihsel olarak gicli ticaret ve nakliye kdkleri olan Hollanda'yr Avrupa’nin
«Gaz Kavsagi» olarak konumlandirmaktir. Hollanda’nin ve ticaret yaptigi diger tlkelerin genel arz portféyiinde LNG de
onemli bir rol oynamaya baglamistir.

BK ve Hollanda piyasalarindan farkli olarak Almanya, i¢ Gretim konusunda eksiktir (toplam tliketimin sadece %11’i).
Almanya arz guivenligini gevre Ulkelerle yaptidi baglantilarla saglamaktadir. 22 giris ve 16 ¢ikis noktasiyla Alimanya lokal
kisitlarin olusmasi halinde dahi gaza erigsimini kolaylagtirmistir.
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Benzer olarak yillik tiketiminin %28’i kadarini depolama kapasitesine sahip olan Almanya, talebin tavan yaptigi
doénemleri kolaylikla géguslemektedir. Bu altyapisal karakteristik Alman piyasa oyuncularinin Rusya’nin arz konusundaki
baskinhgini ydnetebilmelerini saglamaktadir.

italyan piyasasi, sinirli i¢ Gretime ragmen (yillik tilketimin %10’undan az) gelisen gaz piyasalarindan biridir. Boru hatti
ithalatina (%80’e yakin) dikkat gekilmesi gerekirken, italya ayni zamanda LNG kapasitesini arz giivenligini saglamak igin
kullanmaktadir. 2 LNG santrali mevcutta yillik tiketimin %10’unu kargilamaktadir.

italya tiim Avrupa pazarina giris noktasi olarak hizmet vermekte olsa da, 8 giris ve 2 gikis noktasi ile italya'nin sebekeye
iyi bir sekilde baglandigi sdylenemez. Bu durumun italya’nin cografi konumu sebebiyle olustugu sdylenebilir.

italya’nin arz glivenligini saglamak amaciyla biiyiik bir ithalat kapasitesi olusturdugu sdylenebilir. Mevcutta italya 120
bem'lik ithalat kapasitesinin %65'ini kullanmaktadir. Bu sebeple de italya, Avrupa’ya giris noktasi olmasi agisindan ve arz
glvenligini saglama bakimindan iyi pozisyonlanmistir.

Fransiz piyasasi yine i¢ Uretimin dusukligine ragmen (yillik tiketimin %2’si) gelisen piyasalardan biridir. Baskin piyasa
oyuncusunun piyasadaki pay! %73 ile yuksek seviyededir. LNG’nin piyasadaki pay! %30'dur. Fransa arz guvenligini
kaynak cesitliligi ve Hollanda ile direk baglanti yoluyla saglamaya calismaktadir.

ispanya, diisiik ig lretim ve ithalata baghlik anlaminda italya ve Fransa ile benzerlikler teskil etmektedir. Fransa ile
baglantilar mevcut olsa da cografi konumu itibariyle Almanya’nin elde ettigi baglantilar ispanya’da bulunmamaktadir.

ispanya’nin cok cesitli arz kaynaklari bulunmaktadir (14 farkli Gilkeden). Tedarikgi llkeler arasinda Cezayir ve Norveg,
boru hatlariyla baghdir; ayni zamanda ve daha énemli olarak Nijerya, Katar, Trinidad ve Tobago ispanya’nin 6 LNG
terminaline gaz saglamaktadir. ithalatin %66’s1 LNG formunda gerceklesmekte olan ispanya, diinyanin en biiyiik 4. LNG
varig noktasidir. LNG spot ticareti onemli degerdedir ve fiyat etmenleri uluslarasi piyasalardan etkilenmekte olup, Asya’ya
dogru bir kayma ispanyol gaz fiyatlarinin lokal etmenlerden daha fazla etkilemektedir. Nakliyeler, fiyat misaitligine

uygun olarak ispanyol terminallerine ydnlendirilmekte ve doldurulmaktadir; bu da ispanya’nin kiiresel baglantilarini
arttirmaktadir.

Petrol bazli ithalat kontratlari piyasa gelisimini etkilemektedir; ithalatcilar gaz bazl fiyatlama icin mevcut
kontratlar lizerinden ihracatgilarla gériigmeler yapmaktadir.

Avrupa dogalgaz piyasalarinda Rus ithalatinin etkileri hissedilmektedir. Rus ithalatinin tim deger zincirini etkilemesinin
bir sebebi olarak fiyatlamanin geleneksel olarak dogalgaz yerine petrol bazli olmasi gosterilmektedir.

Gecmiste bu durum, petrol ve gazin birbirini yedeklemesi sebebiyle kabul edilebilir olarak géziikmekteydi. Ancak,
petroliin yedek olarak kullaniimasinin mimkun olmadigi alanlarda dogalgazin kullaniimasi ile dogalgaz piyasasi da
kendi dinamiklerine sahip olmaya baslamistir; ve yandaki sekilde goriildigu Gzere dogalgaz fiyatlar gaz fiyatlarindan
farklilasmistir.
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Arz kontratlarini petrole endekslemek, Tasitanlarin i¢ piyasalardaki talep dinamiklerinden faydalanmalarini engellemistir.
Tasitan ve tlketiciler, gaz bazli serbest bir piyasanin olusmamasi sebebiyle uzun vadede kaybetmektedir.

Dogalgazin petrol igin bir yedek olmadidinin anlagiimasiyla ulkeler, kontrat fiyatlarini gaz bazli endekslemeye
baslamislardir. Hollanda petrol bazli fiyatlamaya gegen ilk Ulkelerden biri olsa da, bu fiyatlamayi birakan ilk Gilkelerden

biri de olmustur. Elbett, dnemli él¢lide i¢ Gretiminin bulunmasi Hollanda’nin bu degisikligi gerceklestirmesinde kolaylik
saglamistir.

ithalata bagimli tilkeler igin bu yaklagim, daha zor ve ugrastiricidir. Aimanya bu degisikligin serbest bir piyasa olusumunu

destekleyecegini 6ngorerek Gazprom kontratlarina gaz bazli fiyatlari yansitmistir. Bunun Turkiye'nin de degerlendirmesi
gereken 6nemli bir egilim oldugunu disiinmekteyiz.
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Uluslararasi Piyasalarin Analizi: lletim

Piyasanin tamamini temsil eden ve iyi isleyen bir lisse sahip olmak yatirim ve altyapi degisikliklerini beraberinde
getirmektedir.

iletim sistemi, pazarlama ve ticaret, dagitim ve perakende dahil tiim downstream aktiviteleri etkileyen piyasanin
omurgasidir. Basarili piyasalarin incelenmesi iletim operatdrlerinin altyapi (boru hatti, bilisim vb.) ve regtilasyon (operator
sorumluluklar, seffaflik, vb.) gerekliligini gdstermektedir. ingiltere, Hollanda, italya, ispanya tiim sebekeleri icin tek bir
isletmeciye sahipken, Almanya ve Fransa’nin birden fazla operatéri bulunmaktadir.

Birlesik Kirallik’in iyi bir dogalgaz piyasasina sahip olmasi, iyi isleyen bir tssl kurabilmesine dayanmaktadir. BK

Ussii olan Ulusal Dengeleme Noktasi (NBP) sanal bir {is olmakta ve biitiin iletim hattini simgelemektedir. BK kisitlari
karsilamakta ve biitiin ilkeye servis veren bir agi olusturmakta basarili olmustur. lletim hatti boyunca yiiksek sayida
kompresoriin konumlandiriimis olmasi (her 279 km'de bir kompresor, bulunmakta ve bu raporda belirtilen tim Glkelerde
bu say1 1000 km’nin Ustlinde bulunmakta, Turkiye'de bu say1 1857 km olmaktadir) bu basariyi agiklamakta faydali olabilir.

Eyalet bazli politik ve sosyal sistemin bulunuyor olmasi ve bu dizende her eyaletin kendi operatériiniin bulunmasi,
Almanya’nin birlesmis bir gaz piyasasina sahip olmasinin éniindeki en blyiik engeldir. Son yillarda Aimanya butin
sebekeleri birlestirerek tek bir sebekeye sahip olma yolunda adimlar atmistir. Mevcut durumda 2 s bulunmasina ragmen
(6 operatériin de bu islerde payr bulunmaktadir), Aimanya’nin bu Usleri birlestirerek Ingiltere gibi tek bir (isse sahip
olmasi beklenmektedir.

Operatorler birliginin (Vereinigung der Fernleitungsnetzbetreiber Gas e.V) 2013 Mart'inda kurulmus olmasi ve 12
operatdérin de temsil edilerek veri paylagsiminda bulunmalari ve agiz birligi yapmalari gidisata yénelik dnemli bir
gdstergedir. Bu birligin ana gérevlerinden biri de kompresér ve boru hatlari gibi Aimanya’nin tamamini kapsayan yatirim
planlarini gelistirmesidir. 10 yillik planlar ¢ergevesinde ayni yaklasim operatérler tarafindan Avrupa Birligi'nde de
gOsterilmekte ve agiklanmaktadir.

Fransa’'da altyapi kisitlari, tek bir Us ve tek bir operatoriin tim piyasayi yonlendirmesine engel olmustur. Fransa tlkenin
kuzeyi ve glineyindeki kisitlarin bertaraf edilmesi igin yatirnmlarina devam etmekte ve bu durum Ulkenin tek bir Us ve tek
bir operatdr ile yonetilmesine zemin hazirlamaktadir.

ispanya gérece olarak gelismis bir yapiya sahip olmakta; bunun da sebebi olarak tamamen ayrismis operatér Enagas ve
TPA proseduleri gosterilmektedir. Sebekeye baglanma anlaminda terminallerdeki kapasite kullanilabilirligi ve depolama
kabiliyeti iyi olarak degerlendiriimektedir.

Sistemi dengelemenin en iyi yontemi olarak piyasa bazli mekanizmalar gosterilmekte, BK mekanizmasi AB
capinda sebeke kodu icin baz teskil etmektedir.

Operatorlerin asli gérevi olarak operatorler farkh tlkelerde gesitli dengeleme yollari kullanmaktadir. Kullanilan metodlar
piyasanin olgunlugu ve likiditesi ile degisebilmektedir.

Bazi Ulkelerde operatdrler dengesizlige disen Tagitanlara ceza uygulamaktadir. Tecrtbeler, bu yaklagimin yaptirim ve
fiyat olusumu anlaminda etkin olmadigini ve piyasa bazl bir yaklagimin sergilenmesi gerektigini gdéstermektedir. Piyasa
bazli bir dengeleme mekanizmasinin daha seffaf ve katihmcilara daha adil bir sekilde gorildugu belirtilmistir.
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AB c¢apinda suregelen ve dengeleme mekanizmalarini AB sebeke dengeleme kodu altinda birlestirmeyi 6ngéren bir
galisma bulunmaktadir. Bu gogunlukla BK modeli baz alinarak diizenlenen modelde amag sebeke kullanicilarina
ekonomik sinyaller gdndererek pozisyonlarinin dengelemeyi tesvik etmek, dengesizlik durumunda piyasa bazli marjinal
«cash-out» yaptinmina maruz kalmalarini saglamaktir.

BK’ta dengeleme, giinlik baz yapiimaktadir (Hollanda’da bu baz saatliktir). Tagitanlar dengeleme faaliyetleri ici
dengeleme piyasasina katilmaktadir (piyasa Gun igi emtia piyasasi — OCM olarak anilmakta ve ICE Endeksi tarafindan
yonetilmektedir). Piyasadaki dengesizlik ne kadar ¢ok ise dengesizligi gidermenin maliyeti de o kadar ¢ok olacaktir.
Operator de piyasa katilimcisi olup dengesizligi gidermede Uzerine dusen gorevi yerine getirmektedir. Operatériin maruz
kaldig1 maliyet, gtin sonunda Sistem Marjinal Fiyatlari (SMF) tzerinden dengesizlikteki oyunculara yansitiimaktadir.
Sistemdeki dengesizlige sebebiyet veren Tasitanlara uygulanan bu SMF’ler, cezalarin yerine gegmekte ve piyasa
dinamikleri tarafindan olusturulmaktadir.

Bu model, operatériin uygulanacak cezalarin belirledigi modele gére daha etkin bulunmakta, ¢linkli cezalar piyasa
tarafindan seffaf ve manpulasyona kapali bir sekilde belirlenmektedir.

Hollanda’'da dengeleme rejimi ceza bazli bir sistemden piyasa bazl bir sisteme ICE Endeksi tarafindan yonetilen Teklif
Fiyat Belirleme Merdiveni yontemiyle dontismustir. Bu elektrik piyasasi bazli bir yaklagimi icermekte ve BK modelinden
bazi farkliliklar gdstermektedir. Ancak sonugta iki piyasa da operatdériin gérevini devretmesini saglayarak teklif bazli ve
gulin igi pozisyonlarin takas edilmesini saglayan bir yaklagimi benimsemistir.

italya, Almanya ve Fransa gibi énemli gaz piyasalari 2015 itibariyle yeni dengeleme mekanizmasina gegmeyi taahhiit
etmislerdir. Belirli bir likiditenin saglanmasinin yeni modelin isleyisi i¢in dnem teskil ettigi belirtiimelidir.

Uluslararasi Piyasalarnn Analizi: Depolama

Yeterli depolama kapasitesi birgcok yontemle saglanabilir. Mevcut kapasitenin etkin kullanimi kapasite seviyesi
kadar 6nemlidir.

i¢ tiretim kabiliyetinden 6tiir(i BK son zamanlara kadar yiiksek depolama kapasitesi ihtiyaci 6ngérmemis, bu sebeple
de yillik tilketimin %6’sina tekabiil eden diisiik bir depolama kapasitesine sahip olmustur. ithalatlar 6nem kazandikga
BK’nin depolama kapasitesini ylikseltmesi beklenmektedir. Bu LNG yatirimlarinin arttirilmasi igin ayrica bir sebep tegkil
edecektir; LNG tesislerinin depolama kapasitesi toplam kapasitenin %25’ine tekabul etmektedir. Sistem operatori
Avonmouth’ta bulunan LNG tesisini arz eksikliklerinde ek kaynak olarak kullanmaktadir.

BK’nin diisiik depolama kapasitesine sahip olmasinin bir baska sebebi de herhangi bir tesvik olmadan piyasa sartlarinin
yatinmcilarin depolama kapasitesi gelistirmesine olanak saglamamasidir. Bu sebeple BK yatirimcilara «Uglincl Parti
Erisim Muafiyeti» getirmeyi tartismaktadir. Bu muafiyetler «kiiclik» depolama tesisleri icin saglanmistir.

Kapasiteye ek olarak, bu kapasitenin kullanilmasi da piyasa basarisi icin kritik 6nemdedir. Depolama tesislerinin en
verimli kullanimlari igin kapasite ve diger depolama araclari igin bir piyasanin kurulumuna dogru bir egilim bulunmaktadir.
Ornegin BK’da depolama operatérleri kapasitelerini agik arttirmayla satmakta ve ikincil takaslar OTC (izerinden
gergeklesmektedir. Uriinler arasinda Uriin Cekme, Enjeksiyon ve Bos Kapasite bulunmaktadir. Aimanya’da da depolama
uriinlerinin ticaretinin gergeklestirildigi konsolide bir platform bulunmaktadir (Store.x). italyan piyasasinda bir kisim
depolama i¢ piyasa kosullarina gore ayrilmakta, geriye kalan kisim BK’daki gibi agik arttirmayla satiimaktadir.
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Almanya’nin herhangi bir LNG tesisinin bulunmamasi sasirtici gelebilir. Bunun bir sebebi Aimanya’nin kuzey kiyilarinin
kisa olmasi ve LNG tesislerine uygun olmamasidir. Yiiksek baglanti ve depolama kapasitesi sebebiyle Alimanya
Rotterdam Gateway terminalinden LNG giris noktasi olarak faydalanmakta ve arzini herhangi bir LNG kapasitesi
olmadan yonetebilmektedir.

Uluslararasi Piyasalarnn Analizi: Pazarlama ve
Ticaret

Geligmisg piyasalar birgok benzerlik tagimaktadir. En gelismiglerden biri olarak BK piyasasi detayl aktariimis ve
diger piyasalar ingiliz piyasasi ile kiyaslanmistir.

lyi olusturulmus arz ve altyapi ézellikleri BK Dogalgaz deger zincirinde ticaret, dagitim ve perakende segmentlerinde de
basari igin gerekli temeli olusturmustur.

Ancak bu basari kendiliginden gelmemektedir. BK piyasasi OFGEM’in gaz ve elektrik piyasalarinin bitlinlugini ve
fonksiyonlarini kontrol eder yapisiyila iyi yapilandiriimistir. OFGEM piyasa ve sebeke isletme rejimini sebeke koduyla
desteklemekte ve musteri menfaatlerini korumaktadir.

«Financial Conduct Authority» finansal islemler icin bekgilik gérevini Ustlenmistir. BK finansal ve tirev (emtialar dahil
olmak lizere) piyasa oyuncularini ve ticaretini denetlemekte ve finansal sistemin butlinliginu piyasa ve piyasa
oyuncularin menfaatleri dogrultusunda korumaktadir. Son zamanlara kadar bu sadece takas islemleri igin gegerliydi (ICE
Futures Europe ve ICE Endeksi). Ancak OTC’nin artan 6nemi ve takascilarin islemlerini takas merkezleri Gzerinden tahsil
etmesi sebebiyle «Financial Conduct Authority» artik ICE Clear Europe uzerindeki OTC islemlerini de takip etmektedir.

BK Merkez Bankasi’'nin dogalgaz piyasasi Uzerindeki etkisi, BK bazli yatirim takas merkezlerini ve bu islemlerdeki diger
paydaslarin yapilarini ve fonksiyonlarini denetlemektir.

Dogrudan ikili anlagsma piyasalari OFGEM tarafindan denetlenmektedir. Paydaslar birbirleriyle dogrudan islemlere agik
bir sekilde dahil olmakta ve spesifik, dlizenlenmemis piyasa hukim ve kosullarinin pazarligini yapmaktadir.

OTC piyasa islemleri isimsiz bir sekilde yUritiulmektedir ve ancak ticaret gergeklestikten sonra taraflar isimleri birbirlerine
ifsa edilmektedir. Bu ticaret islemleri brokerlar tarafindan gergeklestiriimekte olup, bdylelikle alici ve saticilari bir araya
getiren bir sistem olusturulmaktadir. Broker edilen OTC islemleri piyasa likiditesi esnek ikili anlagsmalardan yiiksek olan
standart Urunler icin gecerlidir.

OTC iglemleri bir takas merkezi lizerinden takas islemlerine benzer tahsilati gerceklesmis urtinlere
donusturilebilmektedir. Bu tip islemlerdeki brokerlar «Financial Conduct Authority»nin denetimine tabidir.

ICE ve ICE Future Europe endeksleri tiye kurumlar ve musterileri igin dnceden belirlenmig Grlnlerde kurallarla belirlenmis
hiikiim ve kosullarla islem yapmalari igin bir ortam saglamaktadir. islemler merkezi bir yapi tarafindan alici ve satici igin
bir muhattap teskil etmek suretiyle tahsil edilmektedir.

Takas merkezi olan ICE Clear Europe, islemlerin gergeklesmesi igin borsa adina hareket etmektedir. Takas merkezi
tum islemlerde muhattap olarak davranmakta ve mutabakat zorunluluklarini alici veya saticilardan herhangi birisinin
ekonomik zorluga diigsmesi halinde karsilamaktadir.
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Ulusal Dengeleme Noktasi (NBP) BK gaz sevkiyatlari igin ‘Us’ olarak konumlandirilmistir. Bu sanal Uste herhangi bir
fiziksel teslimat noktasi bulunmamakta ve bu Us iletim aginin tamamini simgelemektedir. Bu Us, BK gaz islemlerinde
standart gaz teslimatini ve fiyatlama faktorlerini etkinlestirmekte ve verimli bir dengeleme mekanizmasini temsil
etmektedir.

«National Grid Gas» BK Ulusal Gaz iletim Sistemi igin atanmis sistem iletim operatériidiir. NGG boru hatti agina
sahip olmakta ve hattin guvenligini, bakimini, yatirim ihtiyaglarini ve BK gaz piyasasi i¢in tagima ve dengeleme
kargilamaktadir.

«National Grid Gas» sadece sistem operatori roliini oynamaktadir. Deder zincirinin ithalat ve ticaret dahil hicbir baska
béliminde yer almamaktadir.

Bu karakteristigiyle BK piyasasi yiksek ticaret hacmi (Borsada 614bcm ve OTC’de 1,090 bcm) ve ylksek tedarikgi
degistirme orani (19.1) gézlemlemektedir.

Hollanda piyasasi en iyi uygulama érneklerinden biri olarak gosterilmekte olup, ingiliz piyasasi ile biiyiik
benzerlikler tagimakta ve fiyat olusumunda «Ulusal Dengeleme Noktasi» yaklagimi goriilmektedir.

Hollanda’'da TTF, ulusal dengeleme noktasi ve Us olarak hizmet vermekte olup, tamamen ayristiriimis bir operator
olan «Gas Transport Services» ile glicli ve gelismis bir sebeke ve altyapi tarafindan desteklenmektedir. GTS operatdr
sorumlulugu ile dengeleme gorevlerini yerine getirmekte ve bir Us olarak sahiplik hakkini devretmek isteyen tim
katilimcilardan taleplerini toplamaktadir.

Baskin operatér Gas Terra’nin blylk bir payi olsa da serbest ve gorece olarak kolay erisilebilir bir piyasa ve sebeke
yapisinin varhigi, piyasa katilimcilarinin rekabetgi bir ticaret ortami bulmalarini ve Hollanda’nin BK’nin ardindan ikinci
en gelismis 6rnek olarak gdsterilmesini saglamaktadir. Gas Terra gun i¢i gaz dengeleme Urunleri sunmakta ve bununla
TTF’deki likiditeyi desteklemektedir.

TTF fiyatlari gaz piyasasindaki aktivitelerden olusmakta ve petrol endekslerine olan bag giderek zayiflamaktadir; glinki
gaz piyasalari fiyat olusturan bir Us olma 6zelligi kazanmislardir. Hollanda’nin uzun vadeli petrol bazli kontratlari yeniden
mizakere edilmis olup, TTF spot gaz fiyatlari kontratlara dahil edilmistir.

«Ulusal Dengeleme Noktasi» fiyatlari TTF fiyatlarinin énemli etmenlerinden biridir; ancak bu bagin Aimanya’daki yiksek
tuketimden 6tird zayiflayacagi distintlmektedir. Mevcut durumda NCG ve TTF fiyatlari arasinda yiiksek korelasyon
bulunmakta ve bircok Alman vadeli pozisyonlari TTF’deki likit Grtnler kullanilarak hedge edilmektedir.

OTC ticareti 6nem kazanmakta olup broker platformlari araciligiyla veya ikili anlagsmalarla sunulmaktadir. El degistirme
oranlari strekli olarak 10’un tzerinde ve 2011’den beri 14 civarindadir; bu durum TTF’nin destekledigdi piyasanin
derinligini ve likiditesini gostermektedir. Teklif / Talep fiyat farkhliklari uzun vadeli triinlerde dahi bulunmakta ve gérece
olarak dustk seviyededirler.

Vadeli borsa takaslari ICE endeksi tizerinden sunulmakta ve teslimati 3 seneye kadar teslimati TTF’de gerceklesecek
Forward Urlnleri kapsamaktadir.
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ispanya bir borsayi gelistirme agsamasindadir; buna karsin Almanya’ninki en gelismisi olmakla beraber, italya ve
Fransa iyi isleyen borsalara sahiplerdir.

ispanya’da toptan satis piyasasi blyiik oranda (%70’in iizerinde) 10 seneyi gegen uzun vadeli ikili anlagsmalardan
olusmaktadir. Baskin operator Gas Natural'in piyasadaki hisse orani %40’lara diismUs olsa da ortak yatirimlari sebebiyle
bu oran aslinda %50’nin oldukga tzerindedir.

LNG faktortine bagli olarak tek bir dengeleme noktasi yaklagimli Us bazli ticaret az gelismistir. Toptan satiglarin biyuk
kismi 6 LNG terminalinde gergeklesmektedir. Toptan satislarin biytik kismi 6 LNG terminalinde yuritilmektedir. Ulusal
Us olarak fonksiyon gdsteren bir ulusal dengeleme noktasi bulunmakta (AOC) ise de, LNG faktoriine bagli olarak
hacimler disiik olup, toplu yeralti depolama noktalari da sayilirsa ispanya 8 dengeleme noktasina sahiptir.

iletim operatérii Enagas ticaret ve 8 dengeleme noktasini ve AOC'yi de igeren MS-ATR adli bir platforma ev sahipligi
yapmaktadir. Bu platform birgcok agidan OTC broker platformlarina es degerdir. Ancak bu platform fiyatlarin girdi olarak
saglanmasini ve kaydedilmesini zorunlu kilmamakta ve bdylelikle bir hacim degisim tesisi olarak hareket etmekte ve fiyat
olusumu igin eksik kalmaktadir. Platformdaki aktiviteler yakin zamanh teslimatlar ve birkag aylik islemlere odakhdir.

MS-ATR platformu tzerinden gergeklesen ticaret miktari tuketimin %100’Uni asmaktadir. Ancak bu AOC uzerinden
yapilan ticaretin de ayni rakamda oldugu anlamina gelmemektedir. AOC’deki gergeklesen el degistirme oranlari 1'in
altindadir.

Planlanmasina ragmen ispanya’da heniiz organize bir vadeli piyasa ve borsa bulunmamaktadir. Béylelikle regiilasyon
sorumlulugu Ulusal Enerji Komisyonu’na yiklenmis olup, finansal piyasalardan herhangi bir otorite slirece dahil
olmamaktadir.

Almanya’da borsada ticareti gerceklesen hacim (7 bcm) ve OTC'’de ticareti gergeklesen hacim (143 bcm) BK’'nin ¢ok
asagisindadir. Bu sebeple de Aimanya’nin BK piyasasina yetismesi icin yapmasi gerekenler bulunmaktadir. Ancak

1.5 olan el degistirme orani ile Aimanya dogru rotadadir. OTC’nin borsaya gore 20 kat daha fazla tercih edilmesinin
arkasinda EEX’te yuksek Ucretlerin olusmasi gdsterilmektedir. Aimanya’nin piyasa yapisi BK'ya benzemekle birlikte bazi
farkliliklar da bulunmaktadir. Regtilasyon anlaminda eyalet bazli regiilatorler bulunmakta (LandesKartellgentur), ancak
merkez bankasi dahil olmamaktadir. 1 Us yerine Almanya iki Usse sahiptir; dolayisiyla fiyat olusumu icin glinltik aktiviteler
2 Ussu referans almaktadir.

italyan piyasasinin farkliliklar borsada az {riiniin ticaretinin yapilmasi ve tahsilatlarin tiirevler (izerinden degil, spot
piyasada gerceklestiriimesidir. Fransiz piyasasi bircok urline, operatdre ve Usse sahiptir. Fransiz merkez bankasi
reglilasyon anlaminda slirece dahil olmakta ama BK’daki gibi OTC aktivitelerini denetlememektedir.
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Uluslararasi Piyasalann Analizi:Dagitim,
Perakende ve Katma Degerli Servisler

Deger zincirinin «upstream» boélimlerinin olgunlugu ve rekabetgiligi 6nemli iken, liberallesmeye ulagmak igin
«downstream»de de bazi faktorler etkinlestirilmelidir.

BK piyasasindaki basarili isleyis dagitima ve perakende kismina yansimaktadir. Deger zincirinin bu bélimleri BK'da
tamamen liberallesmistir. Regulasyon kurumu OFGEM sirekli olarak perakende piyasalarini izlemekte ve musterilerin en
uygun tarifeleri bulmalari ve tedarikgi degisimi igin piyasada gulglendirmeler yapmaktadir.

Regtlasyonlarla birlikte musteri odakh piyasanin yiritilmesi ciddi bir veri yénetimini de beraberinde getirmektedir. Bu
servis merkezi bir kurum olan Xoserve tarafindan saglanmaktadir. Xoserve’iin ana sorumlulugu, sayag verilerini takip
etmek, bagdlantilari kayit altina alarak tedarikci degisimini mimkin kilmak, tasitan ve tedarikgi detaylarini kaydetmek ve
sayagc varlik ve tedarikgi detaylar bilgilerini tutmaktir.

5 ana dagitim sirketi ve Ulusal Sebeke tarafindan sahip olunan Xoserve tedarikgi degisimi siirecinde standardizasyonu
saglamakta ve boylelikle musterilere, tedarikcilere ve iletim operatérlerine kolaylik saglamaktadir. Sonug olarak BK gaz
piyasasindaki degisim oranlari %15’e varmakta, yiksek seviyeli katma degerli servisler tedarikgilere sunularak misteri
kazanmalari saglanmaktadir.

Alman perakende piyasasi diinyadaki en liberallesmis piyasalardan biridir. Herfindahl-Hirschman 300 endeksinin
gosterdigi Uzere piyasa konsantrasyonu ¢ok dlsuk olup, rekabet yuksektir. Yuksek tedarikgi sayisi ve %6.7’lik tedarikgi
degistirme orani bunu destekler niteliktedir. Boylesi liberallesmis bir piyasada beklenecegi Uizere misterilere sunulan
katma degerli servislerin seviyesi ylksek olup, tedarikgiler misterilerini elde tutmak adina enerji ydnetimi sistemleri
Urtnler sunmaktadir.

Piyasanin gelismesi ile musteri bilinci de gelismektedir. Misteri bilincini arttiracak ve tedarikgilerden daha fazlasini talep
edecek regulasyon ve yapisal faktorlerin gelistiriimesi bu sebeple gerekmektedir.
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Tiirkiye Dogalgaz Piyasasi Igin
Oneriler

Dogalgaz Piyasasinin Karakteristik Gelisimi

lyi igleyen bir Enerji Ussiine sahip olmak igin 4 temel gereksinim

Likit ve rekabetgi bir enerji borsasinin kurulmasi igin iyi isleyen bir enerji Gsstiniin kurulmasi kritiktir. Bu raporun ilerleyen
kisimlarinda yer alan 6nerilerin belirlenmesinde Referans Enerji Ussii Modeli rehber olarak kullaniimistir.

lyi isleyen Bir Enerji Ussii
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Piyasalarin Geligimi

Piyasalar, monopolistik bir yapidan rekabetgci bir piyasaya gegerlerken piyasa bilesenleri, sdzlesme tipleri ve mevzuatsal

yukumldltkler anlaminda benzer sureclerden gegmektedirler.

+ Gaziletim ve dagitiminda
monopol

* Arz mecburiyeti

» Gazfiyatlarinin

diizenlenmesi

Rakiplerin iletim
boruhatlari insa etmeleri
mumkin

Buytik tiketicilere ve yerel
dagiticilara direkt satis
Gaz satis fiyatlarinin

dizenlenmesi

Ugiincii parti erisim
«Piyasa Fiyati»nin
olugmasi

iletim ve Ticaret
fonksiyonlarinin ayrigsmasi
Btk tiketicilere ve yerel
dagiticilara saista rekabet
Erisimin dliizenlenmesi,
sistem kullanim bedeli

Yerlesik firmanin piyasa

etkinliginin azaltiimasi

Uglincii parti erisim
Tam ayrisma

TUm tlketicilere satista
rekabet

Gaz fiyatlarinda
dizenleme yok
Erisimin dizenlenmesi,

sistem kullanim bedeli

O Monopol

Rekabet Olmayan Piyasa

Boruhatlan arasi
rekabet

Y
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Gaz Enerji Ussii Gelisimi ve Uriin Gesitliligi

Piyasa gelistikge Urunler arasindaki iligkiler degisirken ticareti yapilabilecek trlnlerin cesitliligi artar.

A

Piyasa Sabit Fiyath Forward gl
o : * Futures Ihaleleri
Olaunluau Gaz Endeksli Forward A .
: * Swaps » Kapasite Ticareti
Petrol Endeksli Forward : -
. . » Options « Usler arasi
Gaz endeksli Uzun Vadeli .
Kontratlar » Spark Spreads Kapasite
S + Swaptions Rezervasyonlari
Spark Spread .
- » Spread Options * Depolama
Usler arasi Spread . .
Ticareti

» Glinici — Saatlik dengeleme
* Spot (DA/WA/WE/WDNW)
* Aylk Forward

» 3 Aylik Kontratlar
* Mevsimlik Kontratlar
« Yilhk Kontratlar

« Kapasite .
Sabit Fiyath Forward ihaleleri Yuksek
Gaz Endeksli Forward * Futures * Tezgah iistii
Petrol Endeksli Forward * Swaps Kapasite
Uzun Vadeli Esnek Kontratlar * Options Ticareti
Spark Spread * Depolama
Ticareti
+ Giinici— Gunliik dengeleme » 3 Aylik Kontratlar -
. Spot%DANVAIWEIWIgNW) « Mevsimlik Kontratlar Dusuk

* Ayhk Forward * Yilhk Kontratlar

Balon biyiklugii = El Degistirme/Ticaret Yapilabilme

Petrol Endeksli Forward + Kapasite
Uzun Vadeli Esnek Hacimli ihaleleri e - .
Kontratlar : guwt:;zs + Depolama Kutu buyiikliigii = Ticaret hacim ylizdesi
Sabit Fiyath Forward ezenvass Lejand
Gaz Endeksli Forward yonu
* Spot (DA/WA/MA) » Mevsimlik Kontratlar
» Aylik Forward * Yillik Kontratlar
» 3 Aylik Kontratlar
Zaman
>
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Deger Zinciri Onerileri

Tiirkiye Gaz Piyasasi igin Oneriler

Tirkiye piyasasinin mevcut durumunun analizi ve yurt disi érneklerinin degerlendiriimesi sonucunda Tirkiye piyasasina

6zel oneriler yine tedarik zincirinin timdnu ele alan bir yapi icinde sunulmaktadir.

Perakende
A&U, Toplama Pazarlama VAS (Katma
) Depolama i Perakende e
ve isleme ve Ticaret Degerli
Hizmetler)

Problem Detaylari m

Tiirkiye ve uluslararasi gaz piyasalarinin kiyaslamali analizi sonucunda,
onemli bosluklar ve gelistirme alanlari tespit edilmistir

Problem Tanimi

Onemli sorunlar igin detaylar belirlenmistir

Detayh problemler igin oneriler gelistirilmistir

Ortaya konulan o6nerilerin uygulanmasi oniindeki zorluklar belirlenmistir

Onerileri desteklemek ve 6rnekleri gesitlendirmek igin diger piyasalardaki tecriibeler ortaya konmustur
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A&U, Toplama ve isleme

A&U, Toplama
ve isleme

oble Detavyla

« Yurtici Gretimin sinirl seviyede
olmasi

Pazarlama

Depolama i
ve Ticaret

Problem Tanimi
Tedarik glivenliginin eksikligi

A&U yatinimlarina arttirilarak devam
edilmesi

Tiirkiye'deki A&U bilgi birikimini artirmak
icin gerekli programlarin gelistiriimesi ve
uygulanmasi

Kaya gazinin stratejik olarak
konumlandiriimasi icin gereken tesvik ve
imtiyazlarin taninmasi

Yurtdisindaki gaz Uretim alanlarindaki
mulkiyetin arttirimasi

Turk sirketlerinin yurtdisinda isletilen gaz
alanlarindaki payinin arttiriimasi

Perakende

Perakende
VAS (Katma
Degerli
Hizmetler)

* Yuksek yatirnm .
maliyetlerine
sebebiyet veren
endustriyel bilgi
birikiminin eksikligi

« Siyasi risk ve
kisitlamalar

Uluslararasi petrol ve gaz
sirketleriyle yapilan uygun triin
paylasimi sézlesmeleriyle Katar,
Malezya ve Angola gibi llkeler bilgi
birikimlerini gelistirmislerdir

« Gaz ithalati alaninda sinirli
sayidaki Ulkelere bagimli olmak

Boru hatti ile yapilan gaz ithalati igin
tedarikgi Ulkelerin sayisinin arttirilmasi
(Orn. Israil, Kuzey Irak)

Mevcut gaz saglayan Ulkeler ile boru
sebekelerinin kapasitlerinin gelistiriimesi

Bir ithalat/ihracat lisansiyla birden fazla
sOzlesme altinda ithalat/ihracat yapilmasina
olanak saglanmasi

* Yeni tedarikgi .
Ulkelere ulagsmak igin
yapilan yeni boru
hatlarinin yiiksek .
yatinm maliyetleri

+ Siyasi konjonktir

ispanya gaz ithalati kaynaklarinin
cesitliligini saglamistir (14 farkl
Ulkeden ithalat yapabilme)
ispanya’da uygulanan bir

kurala gore Ulkenin toplam

gaz ithalatinin %7’sinden
fazlasini saglayan tedarikgiler,
tek bir Ulkeden gergeklestirilen
tedarigin tim tedarigin %50’sine
ulagsmas! durumunda portféylerini
cesitlendirmek zorundadir

« Gaz ithalati alaninda sinirh
sayidaki Ulkelere bagiml olmak

Yeni LNG terminallerinin kurulmasi adina
en uygun terminal tipi (6rn. kiyi, FSRU),
biyukligi ve lokasyonunun analizi ve
fizibilite calismalarinin yapilmasi

LNG terminali yatirimcilarina tesvik olarak
piyasanin likidite gelisimini engellemeden
limitli G¢tincd parti erisimi hakkinin verilmesi
Turkiye’de FOB kontratlari yoluyla LNG
tasima kapasitesi gelistiriimesi

LNG bilgi birkimini artiracak programlarin
gelistirilmesi

Mevcut KUE'lerin, daha tercih edilir uzun
vadeli LNG ticareti igin, oyuncularin
katilimiyla tekrar ele alinmasi

« BOTAS'In .
piyasadaki gapraz
stibvansiyonunun
spot LNG ticaretini
negatif ydonde
etkilemesi

* LNG terminallerinin .
yuksek ilk yatirim
maliyetleri

+ Ozel sektér ve kamu
oyuncularinin LNG .
know-how’indaki
gelisme alanlar

Birlesik Krallik ve ispanya gibi iilkelerde
LNG yoluyla ithalat kaynaklari
cesitlendirmistir. ispanya gaz tedariginin
%35’i boru hatti ile saglanirken, geri
kalan %65 ‘i LNG bazlidir. Ispanya
dinyadaki dordiincti en blyik ana LNG
varis noktasidir

LNG'nin payinin yiiksek olmasi ispanya
piyasasina esneklik, yeni upstream gaz
kaynaklarina erigim kolayhgi ve diger
piyasalardaki dusUk fiyat durumlarindan
arbitraj imkanlarini saglamaktadir.
Belgika yliksek LNG kapasitesi ve
stratejik lokasyonu ile distik depolama
kapasitesine ragmen iyi isleyen bir enerji
issline sahip olmak igin BK’ den sonra
en ylksek potansiyele sahip llkelerden
biridir

italya‘nln Adriatik LNG terminalinde,

25 yil igin terminal kapasitesinin

%80’i Edison (yatirimci) tarafindan
kullanilacaktir. Geri kalan %20’si ise
liglincl parti erisimine agiktir

Avrupa’ da 9 lye llkede 19 LNG terminali
bulunmaktadir. Bunlarin 14’0 reglile
Uglincii Parti Erisimine tabidir ve bunlarin
sahiplerinin 3 sahislarin erisimine esnek
ve ayrimcilik olmayan kosullar altinda
olanak tanimalari gerekmektedir. Diger
5 LNG terminali 6nceden belirlenen
kosullar ile Gglinct parti erigimi
konusunda muafiyete sahiptir
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* Petrol-endeksli uzun dénemli
tedarik s6zlesmelerinin
diinya dogal gaz piyasasi
dinamiklerinden gelen
avantajlardan faydalanmayi
engellemesi

Turkiye’de gaz endeksli
fiyatlandirmanin uygulanmasi

icin esglidim yaratilmasi ve
koordinasyonun arttiriimasi

Ara dénemde hangi piyasalarin
Turkiye tedarik anlasmalarina dahil
edilebilecegini ve fiyatlamanin nasil
formdile edileceginin belirlenmesi
icin projelerin/calismalarin
gerceklestiriimesi

Var olan tedarik s6zlesmelerinin
gaz endeksi veya gaz piyasasl
dinamiklerini yansitacak diger
endekslere bagl sekilde
dizenlenmesi igin yeniden ele
alinmasi

Yeni gaz ithalati s6zlesmelerinin
gaz-endeksli fiyatlandirmaya goére
yapilmasinin hedeflenmesi

Daha fazla gaz-endeksli

olmaya miisait olan LNG ithalat
sozlesmelerinin payinin arttiriimasi

* Mevcut gaz .
ithalati yapilan
Ulkelerin s6zlesme
sartlarini
degistirmek icin
isteksiz olmalari .

Almanya gaz ithalati fiyat
formilasyonunda gaz-endeksli
bilesenlerin arttiriimasi igin
s6zlesmelerinin bir kismini
glincellemeyi basarmistir
Trend, daha kisa donemli
sbzlesmeler imzalamaktir;
2009'da tim s6zlesmelerin
%73’0 uzun dénemli iken su
an Birlesik Krallik'ta bu oran
%51°dir

Uzun ve kisa donem
sozlesmelerin birlikte
kullanilarak bir portfoy
olugturulmasi sayesinde
Gaspool ve NCG (Almanya)
lizerinden ticaret edilen gaz
hacimleri 6nemli miktarda artig
gostermistir

iletim

A&U, Toplama

ve isleme

Dengeleme mekanizmasindaki (ve fiyat olusumundaki) seffafigin eksikligi

Problem Detaylari

Pazarlama

. Perakende
ve Ticaret

Problem Tanimi

» Piyasa oyuncularinin
dengeleme durumlarini
gergek zamanindan glinler
sonra 6grenmeleri nedeniyle
magddur olmalari

Pazar katiimcisina zamaninda
dengeleme verilerini goriinebilir

ve ulagilabilir yapmak i¢in EBT ve
SCADA gibi yazilim ve donanimlarin
geligtirilmesi

Dengeleme algoritmasi ve
mekanizmasinin tamamlanmasi ve
duyurulmasi

iSO’nun dengeleme sorumluluklarinin
netlestiriimesi ve duyurulmasi
Alternatif olarak, EPIAS altinda bir
Dengeleme Piyasasinin kurulmasi
(Pazarlama ve Ticaret 6nerilerine
bakiniz)

Perakende
VAS (Katma

Degerli
Hizmetler)

» Kisitlayici satin alma
kurallarinin yazihm
alimlarini olumsuz
etkilemesi

* Mevcut dengeleme
fiyat mekanizmasinin
yayinlanmamisg
olmasi

» Hollanda’da piyasa
oyuncularinin dengeleme
durumlarini 5 dakikalk
araliklarla izleyebilmesi

« lyi tanimlanmis Sebeke
isleyis Diizenlemeleri,
iyi isleyen dengeleme
mekanizmasi ve
nominasyon sistemi
sayesinde, Birlesik Krallik’
in 1996’da dengelemeyi
gunlik bazda yapmaya
baslayabilmesi ve gesitli
gelistirmelerle sistemi
iyilestirmesi

67




+ Ozellikle Tirkiye’nin
dogusundan batisina saghkh
iletim igin gaz boru hatti
boyunca yetersiz basing

+ lletim sebeke yénetiminin
geligtiriimeye acik olmasi

Turkiye’'nin AB standartlarinda kabul
goren, glinlik tiketim seviyesinde
izlenebilirlikte, tedarik glivenligi
standartlari igin gereksinimlerini
anlamak i¢in n-1 calismasinin
yapilimasi

Boru hatti yayginhgi ve kompresoér
sayisinin arttirilmasi

Tuketim merkezlerine yakin olan giris
noktalari sayisinin arttiriimasi

Yerli ve ulusal iki yonli boru hatlari ve
LNG boru hatlar (yiiklenen kargonun
yeniden yonlendiriimesi igin ) aracilig
ile baglantilarin arttiriimasi

Turkiye igin de ENTSO-G Uyeleri
tarafindan hazirlanan on yillik sebeke
Gelistirme Planlarina benzer Sebeke
Gelistirme Plani gelistiriimesi

O d

« Butge ve planlama
kisitlamalari

» Sinirli satin alma
kurallarinin gerekli
alimlari zorlastirmasi

* Kompresor basina boru
hatti uzunlugu orani
Almanya: 1,260 km,
Fransa: 1,200 km ve BK:
279 km. Ayni KPI Tdrkiye
icin 1,857 km

» Ylzey alani basina boru
hatti uzunlugu orani
Almanya: 0.088 km,
Fransa: 0.053 km, Italya:
0.111 km ve BK: 0.032 km.
Ayni KPI Tirkiye icin 0.017
km

Yan hizmetlerin ve ilgili
tarifelerin tanimlanmamis
olmasi

» Kapasite rezervasyon
modelinin, piyasa
oyuncularini kendi
dengesizliklerini diizeltmek
icin desteklememesi

Yan hizmetlere ydnelik trinlerin
olusturulmasi (kapasite ihaleleri ve
depolama rezervasyonlari)

Yan hizmetler piyasasi kavraminin
mevzuata eklenmesi

* Yan hizmetler
ve piyasadaki
tanimlari hakkinda
sinirli bilginin
olmasi

+ BK iSO (National Grid Gas)
Uniform Network Code’ unun
kosullarina uygun kapasite
ihaleleri ile sistemin herbir
Giris Noktasinda kapasite
satmaktadir. Sistem Girig
Kapasitesinin (SEC)16 yila
kadar cikan ticaret periyotlari
ile bir cok tipi bulunmaktadir.
Uc ana kategori Ug Aylik
(QSEC), Yilhk Aylik (AMSEC)
ve Aylik (MSEC) dir. Ug Aylik
kapasite tagitanlar arasinda
yeniden ticaret edilebilir
Kapasite tahsisi ve kisit
yonetimi ile ilgili Aimanya’daki
son mevzuat, ézellikle
PRISMA adli merkezi tahsis
platformu tzerinden kapasite
ihalelerinin kullaniminin
arttirlmasi suretiyle
dengelemeyi iyilestirmeyi
hedeflemektedir. 2007’den
beri Alimanya’daki her iki
sanal nokta (enerji Usleri)
NCG ve Gaspool 6nemli bir
blylume gdstermistir
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Depolama

Perakende
VAS (Katma
Degerli
Hizmetler)

A&U, Toplama Pazarlama

Perakende

ve Ticaret

ve isleme

Problem Tanimi
Mevcut depolama kapasitesinin tedarik giivenligi ve

* Herhangi bir yasal engel
olmamasina ragmen,
BOTAS'In hakim
pozisyonunun tglncu
sahislarin mevcut depolama
imkanlarina erisimini
engellemesi

piyasa dengesi lizerindeki endiseleri arttirmasi

* BOTAS'In ticaret kolunun sistem
operat6ru fonksiyonundan
ayriimasi

» Pazarlama ve Ticarette
BOTAS'In Ustlnliginin
azaltilmasi

« Gunluk puant taleplerin
karsilanabilmesi icin mevcut
depolarin ¢ikis kapasitelerinin
gelistiriimesi

Yatirimcilar igin tesvikler yeni
tesislere tguincl parti erigimi
saglanmasi konusunda yatirimcinin
kendisine muafiyet verilmesini
kapsamaktaydi

Daha dogrudan tesvikleri devlet
mudahalesi veya rekabet kosullar
olmadan tasarlamak zordur
ispanya’daki depolama kapasitesi
kullanimi:

Kapasitenin bir kismi tedarikgi
sirketlere (depolama yUkumlultkleri
icin) gecen yila ait son satis
rakamlari oraninda tahsis edilir.
Geri kalan kapasite ise acik arttirma
mekanizmasi ile tahsis edilir

Hala kullanilmamis kapasitenin
kalmasi durumunda, ilk talep eden
kapasiteye sahip olacaktir

Potansiyel gaz
kesintilerinden dolay! kisa
sure icerisinde yuksek gaz
ve (dolayisiyla) elektrik
fiyatlarinin olusmasi

» Gereklilik duyulan kapasiteyi
anlamak igin galisma yapilmasi
(n-1 galismasinin pargasi
olabilir)

* Depolama kapasitesi
yatinmlarinin (stratejik ve
operasyonel) artmasi igin
tesviklerin verilmesi

« Stratejik rezervlerin kullanimi
icin kurallarin tanimlanmasi

 Kesintili musterileri piyasaya
entegre ederek yuksek tiketimli
zamanlarda tiketimlerini
azaltmalarinin saglanmasi

» Tuketim merkezlerine yakin
mikro depolama tesislerinin
kurulmasi

+ Onemli yatirim

harcamalari
(CAPEX)
Muafiyet isteyen
yatirmcilar
Turkiye'nin limitli
yeralti depolama
imkanlari

Yillik tiiketim bagina depolama
kapasitesi orani Alimanya: %28,
Fransa: %31 ve italya: %16. Tirkiye
icin ayni oran %6’dir

Gaspool ve NCG (Almanya) lizerinde
ticareti yapilan gaz hacimleri yeni
depolama Unitelerinin yapiimasi
nedeniyle énemli bir miktarda artis
gostermistir

2005’ de ABD’de Katrina
kasirgasinda, ithalat ve yerli Gretim
kaynakli tedarik kesildiginde Amerika
Gaz Deposu stratejik bir tedarik
kaynagi olarak kullaniimigtir. Kasirga
sonrasinda futures fiyatlari artmis; bu
da ABD’nin depolama kapasitesini
artirmasi ic¢in bir motivasyon
olusturmustur

* Depolama esneklik
eksikliginin arz ve talep
dalgalanmalarinin daha iyi
yonetiimesini engellemesi
Enjeksiyon ve gaz
cikislarindaki kisitlamalar
Zamaninda gaz gikigini
engelleyen Silivri'nin disuk
cekim kapasitesi (gaz
gelecek kisa kadar kalir—
firsat maliyeti)

.

.

« Depolardaki gekim kapasitesinin
artiriimasi

» Depolama altyapisinin
(daha iyi gaz girisi, gaz
cikisi) esnekliginin (6rnegin
zamanlama, basing seviyeleri)
arttinimasi

Enjeksiyon
yeteneginde
belirsizlige neden
olan depolama
(50 bar) ve

iletim (35 bar)
arasindaki basing
spesifikasyonlari.
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Yonetmeliklerin depolama tesislerinin tam kullanimina engel olmasi

* %10 kapasite tahsis
gerekliligini yerine
getirebilmek icin yeterli
depolama kapasitesinin
olmamasi

« Depolanan gaz icin kapasite
Gcretinin belirsiz olmasi

» Mevcut KUE’lerin
uygulaniginda Gg¢uncu sahis
erisimininin destekleniyor
olmamasi

Problem Tanimi

« Depolama kapasiteleri
yonetmeliklerinin ve ilgili
yukumlaltklerinin (6rnegin 5 yil
sonra islem hacminin % 10’'unun
depolanmasi) yeniden gézden
gegciriimesi

» Ispanya’da, tiim gaz
perakendecileri, firmanin énceki
yildaki satisinin 20 glintine
esdeger gaz stogu tutmasi gerekir

Pazarlama ve Ticaret

A&U, Toplama

ve igleme

Piyasa gudiimli fiyatlandirma mekanizmasinin eksikliginin piyasa katilimini ve

Problem Detaylari

» Gazin gaza endekslendigi
ve arz-talebe dayall
fiyatlandirmalara yonelik
talebin artigi

Pazarlama

» Y

ve Ticaret

Problem Tanimi

rekabetin biiyiimesini engellemesi

Perakende
VAS (Katma

Degerli
Hizmetler)

+ Toptan satis fiyatlari igin
sinirlayici olan yerlesik gaz
operatorinin toptan tarife
uygulamasinin kaldiriimasi
Tuketici tipinden bagimsiz
olarak maliyet bazli
fiyatlandirmaya gegilmesi (6rn.
YID - YSI)

* Capraz
stibvansiyona kamu
destegi

» Referans fiyat ve seffaflik
beklentileri

+ Fiyat endeksi/ ortak referans
noktasi olarak kullaniimak Gzere
UDN’nin etkin kullanimi

+ BOTAS'In alimlarini seffaf bir
sekilde yurutebilecegi web
tabanli bir sistemin devreye
sokulmasiyla referans fiyat
olugsmasina katki saglanmasi;
EPIAS’a gegcis igin 6n ayak
olunmasi

+ EPIAS icin seffaflik kurallarinin
belirlenmesi ve Kamu
Aydinlatma Platformu benzeri
cevrimici bilgi paylasim
ortaminin yaratiimasi

» Tedarik
sozlesmeleri
icindeki mevcut
petrol endeksli
sdzlesmelerin
baskin payi

» Pazar operatdrinun dengeleyici
ve kisa dénem ticaretinin yaklasik
fiyat olusumunu saglamasi. (6nce
Birlesik Krallik, Avusturalya,
Hollanda)

+ Ajanslar tarafindan fiyat bilgilerinin

yayinlanmasi (6rn. Heren, Argus,

Exchanges, Reuters, Bloomberg

vb.)

Birlesik Krallik’ da broker ve ticaret

ajanslarinin hem ticaret zamani

hem de gunluk raporlarda bilgi
vermesi, guvenilir bir pazar ve
seffaf fiyatlarin olusmasina yardim
etmesi
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Pazarda risk yonetimi
araclarinin eksik olmasi
Pazarda karsi taraf riskinin
olmasi

Ticaret ve ticaret yapanin
seffafligi icin otomatize
sistemlerin eksik olmasi

Emtia, gaz, kémdir,
karbon, petrol gibi ener;ji
Urdnlerinin ticaretinin
yapilabilmesi icin bir
elektronik bir takas
borsasinin EPIAS
blnyesinde kurulmasi
Tezgah Ustl platformlari
kurulumlarinin
desteklenmesi

Enerji borsasi ve takas
kurumundan yararlanmak
icin mevcut pazarin
kurallarinin, sureglerinin
ve teknolojisinin
kullaniimasi

EPIAS'In
kurulmasindaki
(zamanlama ,
operasyonlar, triinler)
belirsizlikler

Damga pulu vergisinin
tezgah Ustl ve ikili
ticareti olumsuz
etkilemesi

Elektrik ve gaz
gunlerindeki
farkhhklar

Hukimet organlari
tarafindan belirlenen
sabit gaz fiyatlar
Organize piyasalar
hakkinda sinirli bilgi

1997’ de Birlesik Krallik'ta NBP 97
sozlesmesine dayanarak, ICE kisa
slirede gaz futures piyasasinda %10
piyasaya nufuz etme oranina ulasmistir
Forward fiyatlar, Futures’in fiyat riski
yonetiminde kullaniimasi suretiyle

risk yonetim (hedging) araci olarak
belirlenmesi sonucu olusturulmustur
Tezgah st ticaret NBP’97 kontrat
sartlari altinda standartlastiriimistir. ICE
altindaki futures ticareti NBP Ussiinl
referans almigtir

EEX ve tezgah ustu ticarete iligkin
enerji Ussl ortak fiyatlar bir ortak fiyat
referansi olarak birlestiginden ve fiyat
riskinden korunduklarindan, Gaspool
ve NCG (Almanya) Uizerinde ticareti
yapilan gaz hacimleri dnemli miktarda
yukselmistir

90’larin sonlarinda, katilimci sayisi
aylik bazda artis géstermis, tezgah tstu
anlasmalar, futures, swaps ve hatta bazi
options ‘larda hacimler hizla artmigtir

lyi isleyen dengeleme
piyasasinin eksikligi

Aylik dengeleme fiyatinin geg
ilan edilmesi

ithalatgilarin ve toptancilarin
dengeleyici fiyat olusumunda
s0z sahibi olmamasi

Kisa vadede iSO
tarafindan yonetilecek
seffaf ve piyasa

bazli dengeleme
mekanizmasinin
kurulmasi

Uzun vadede, dengeleme
sorumlulugu ISO’da
kalirken, dengeleme
operasyonlarinin,
seffaflik ve verimliligin
artirilmasi igin EPIAS
sorumluluguna verilmesi

Oyuncularin
dengeleme
durumlarini
izleyebilmedeki
gecikmeler
Dengeleme piyasasi
g6z 6nunde
bulundurdugumuzda
piyasa oyuncularinin
sinirh farkindahgi

NBP ve TTF gibi gelismis ve enerji
Ussu merkezli pazarlarin; dengeleme
ve nominasyon agilarindan iyi isliyor
olmalari

Toptancilarin nominasyonlarini yaptigi
noktalarin konsolide edilmesi, ISO’nun
dengeleme isleyisini etkin bir sekilde
yonetebilmesini ve aktif bir ticaret
ortaminin olusmasini saglar
Oyuncularin teslimat ve fiyatlandirma
islemlerini igin temel aldigi bolgesel
veya ulusal enerji Ussline denk

gelen tek bir dengeleme noktasinin
kanitlanmis bir model olmasi (BK UDN,
Hollanda TTF)

Y1l sonuna kadar yasalagsmasi beklenen
AB genelindeki dengeleme sebeke
isleyis diizenlemelerinin, dengeleme
gazi igin farkh alanlarda kullanilan
mekanizmalari harmanlayacak ve
piyasa tabanl tesviklere odaklanacak
olmasi

Almanya, Italya ve Fransa gibi dnemli
dogal gaz piyasalarinin piyasa tabanl
sistemi saglamak icin 2015 hedefinden
bile erken olarak yeni gaz dengeleme
kurallarini gelistiriyor olmasi
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» Piyasanin her zaman likit
olabilmesi icin destekleyici
fiyat olusturulmasina ve
islem hacmine yonelik destek
ihtiyaci

» Piyasa yapicilarin, erken evrim
icin enerji Ussl tabanli Grtin
ticaretini tesvik etmeleri

» Glvenli bir likit tedarik pazari
saglamak igin kapasite tahsisi
ve ticaret yapisinin kurulmasi

» Gegis asamasinda
oldugu i¢in pazara
karsi gliven
eksikligi (fiziksel
ve mali igslemler
belki ayri olarak
distnulebilir)

 Ticaret ve tacir
seffaf ig1 igin
otomatik sistemlerin
eksikligi

d a De B

* Cogu pazar, dengelemede ve

forward piyasalari konsolide
ederek, fiziksel ve finansal
oyuncular icin ortak bir fiyat
referansi olusturmustur ve likiditeyi
saglamistir

Fiyat kesfinin gok yavas ve zayif
oldugu yerlerde, pazar yapicilar
faydalarini kanitlamislardir (6rn.
Hollanda - TTF)

Tum pazarlarda likidite, mimkun
oldugu kadar standartlastiriimis
Urtnlerin olusmasi ve kullaniimasi
ile desteklenmistir

Proble Detayla

» Tedarikgi rekabetinin
karsilastiriimasi igin
verimlilige ihtiyag duyulmasi
Standartlastiriimamis
sOzlesmeler nedeniyle
etkisiz teminat yonetimi
Mevcut s6zlesmelerin
hacmine ve fiyat esnekligine
guvenilmesi

« EFET veya ISDA gibi kabul
edilen kurallar bazinda
prosedurlere dayanan
Urlnlerin/s6zlesmelerin
standartlastiriimasi

« Uriinlerde standardizasyonun
surdurulebilmesi igin belirli
toleranslar belirleyerek
esnekligin sinirlandiriimasi

» Esnekligi saglamak
icin sirketlerin
farkh s6zlesme
kosullarinda israr
etmeleri

Standart Uriin- NBP"97 deki

kisa vade flat gaz, kompleksiteyi
azaltan, hacim ve yer/varig noktasi
icin teslimat kosullarinda esnekligi
artiran pek ¢ok kural/proseduir
saglamaktadir

Enerji Borsasi Urnleri (ICE)
NBP’97 kosullari uygulanarak
basaril bir sekilde baslatiimistir
Tum pazarlarda (BK, Hollanda,
Almanya) likidite mimkun

oldugu kadar standartlastiriimis
Urlnlerin var olmasi sayesinde
desteklenmistir
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Problem Detaylari

» Damga vergisinin likiditenin
olugmasini engellemesi

* Tum gaz islemlerini daha etkin
bir ortamda gergeklestirebilmek
icin damga vergisinin
kaldiriimasi

» Damga vergisinin kaldiriimasi
halinde kaybedilen damga
vergisi gelir miktarinin artacak
kurumlar vergisi gelir miktarina
kiyaslanmasi 6zelinde bir fayda-
zarar analizinin yapilmasi

Zorluklar

» HuklUmetin
damga vergisi
uygulamasina
yonelik istahi

Cikarilan Dersler

Avrupa pazarlarindaki fiziksel
emtia teslimatlarinda KDV disinda
bir verginin ya da bircok ABD
eyaletinde Satis Vergisi disinda bir
verginin olmamasi

isvec 1984'te stok alim ve
satimlarinda %0,5 vergi uyguladi.
Toplanan vergi tahmin edilenin 1/3
U kadar olabildi. Gelir arttirmak igin
vergi iki katina c¢ikarildi ancak bu
da ticaretin %50 sinin Londra’ya
kaymasi ile sonuglandi. Vergi
1990°da kaldirildi.

Problem Detaylari

+ lletim fonksiyonunun tarafsiz
bir sekilde yonetilmesi
icin iletim ve ticaret
fonksiyonlarinin ayriimasi
ihtiyaci

+ BOTAS'In ayristiriima surecinin
hizlandiriimasi

» BOTAS'In pazardaki hakimiyetini
azaltmak igin kontrat ve hacim
devirlerine devam edilmesi

Zorluklar

Cikarilan Dersler

Birlesik Krallik'da 1990-1994 yillari
arasindaki dort yil igerisinde British
Gas ayristiniimig, iSO fonksiyonu
kurulmus, gelistiriimis ve National
Grid kurulmustur

ispanya’da : Bir ya da daha

fazla reglle alanda (yeniden

gaza donustirme, stratejik
depolama, iletim ve dagitim)
faaliyet gosteren sirketler,

bu alandaki faaliyetlerini ana
kurumsal faaliyet alanlar olarak
surdurebilirler. Bu nedenle bu tur
sirketler Uretim ve ticaret alaninda
faaliyet gosteremeyecekleri gibi

bu alanlarda faaliyet gosteren
firmalarin da hissedari olamazlar
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Dagitim

A&U, Toplama
ve igleme

Tiiketim verileri toplanmasindaki zorluklarin sistem dengeleme yonetimini

o]o PDeta

« Serbest tlketiciler icinde
sadece gunlik okuma ve
duzeltici kurulu olanlar
haklarini kullanabilirler
Yalnizca bazi serbest
tlketicilerin tiketimlerinin
akilli sayaclar ile élgulebiliyor
olmasi

Pazarlama

Depolama

ve Ticaret

Problem Tanimi

olumsuz yonde etkilemesi

Perakende
V/AS (Katma
Degerli
Hizmetler)

Perakende

» Tuketim tahminlemesi
yapabilme ve dolayisiyla daha
iyi dengeleme yonetimi igin
tuketim profillmesi uygulanmasi

e Tuketim profilleri ve yatirm
maliyetleri g6z 6nlinde
bulundurularak akilli sayaglarin
kullanimi igin bir uygulama
planinin olusturulmasi

» Akilli sayaglarin
maliyetleri

Son kaynak tedarik mekanizmasinin mevcut olgunluk seviyesinin

Problem Tanimi

dagitim sirketleri iginelverigsiz kosullara sebep olmasi

» Son kaynak tedarikgisine
gegcis yapan tuketicinin
gecis zamanlamasi dagitim
sirketlerinin finansal
durumunu ve teslimat
yukamldltklerini yerine
getirmesini etkilemektedir

» Zorunlu son kaynak
tedarikgisi olmalari
durumunda, dagitimcilar
gerekli gazi bulmakta zorluk
cekmekte veya kismen
yuksek bir fiyat 6demek
durumunda kalmaktadirlar

Limitli sayidaki son kaynak
tedarikgileri ihale mekanizmasi
ile belirlenebilir
» Son kaynak tedarikgilerin
maliyetini ve risklerini de
g6z 6nlinde bulunduran bir
son kaynak tedarikgi tarifesi
olusturulmalidir
» Gegis donemleri icin zaman
dilimleri kurulmal ve zorunlu
kilmmalidir
» Sayag verilerin/ tiiketim verileri,
yalnizca gegcisin gergceklesmesi
asamasinda degil gegisin
(switch) baglamasi 6ncesinde de
yeni tedarikgi ile paylagiimalidir

- Ispanya’da, bir ihale mekanizmasi
yoluyla sadece bes tedarikginin
4 yillik bir sure igin tim Ulkeyi
kapsayan son kaynak tedarikgisi
olmasina hak taninmaktadir.
Son kaynak tedarikgi tarifeleri
ve beklenen miktarlar bu bes
tedarikginin katilimiyla saglanir.
Tarifeler tum Ulke igin hazirlanir;
tedarikgilerin maliyet ve marjlari
kapsamasini saglar; ve katma
degerli bir yapi olusturur
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Perakende

A&U, Toplama

ve isleme

Serbest tiiketicinin tedarikgisini degistirmesi icin taniml bir prosediiriin olmamasi

Proble PDetavla

» Son kullanicilarin gaz
tedarikgilerini degistirirken
zorluklar yagsamalari

Pazarlama

ve Ticaret

Problem Tanimi

» Acikga tanimlanmis ve kurallari
belirlenmis bir gecis sureci
yapilandiriimali ve bildiriimelidir

 Stregteki mucbir hatalarda,
finansal kayiplar icin yeni
tedarikgiye tazmin programi
uygulanmalidir

» Dagitim ve perakende/toptanci
sirketleri arasindaki standart
iletisimi saglamak Uzere
merkezi, tarafsiz bir kurulus
kurulmahdir

» Y

Perakende
VAS (Katma

Degerli
Hizmetler)

« Birlesik Krallik ve diger Ulkelerde
acikca tanimlanmis bir gegis sureci
hazirlanmis ve uygulanmigtir.
Xoserve, dagitimcilar ve
perakendeciler arasindaki iletisimi
saglamaktadir

 Tedarikgilerin tarifelerini daha
kolay kargilastirabilmeleri igin
kolaylastirmasi gerektigini belirten
talimatlar verilmistir

 Diger talimatlar, tedarikgileri
perakende musterilerini maliyeti en
uygun olan tarifenin farkinda olmak
lzere uyarmakla yakumlu kilmigtir

Proble Detavyla

» Herhangi bir serbest tiketici
tedarik anlagmasi igin
tedarikginin distribGtorler
ile nakliyat ve teslimat
anlasmalarini imzalamasi
gerekmektedir

« Distributér onayi icin 15
gunlik kisa bir ddnemin
olmasi ve bu sure
doldugunda tedarikgi
degistirme isleminin
yapilamamasi

Problem Tanimi

Perakende satiglan icin dagitimcilara bagh olunmasi

» Dagitim ve perakendenin
ayristiriimasiyla yoluyla
dagitimcilari tim perakendeciler
icin tarafsiz bir noktaya
donlstirulmelidir

* Regllasyon, dagitimcilari
serbest tuketici gecislerini
belirli bir zaman zarfinda
tamamlamaya zorunlu kilmalidir

« Dagitim
yatirrmcilari
perakende
masterilerini
kaybetme riskinden
dolay1 hukuki olarak
karsi ¢ikabilirler

* GuUnudmuzde tim gelismis piyasalar
dagitim ve perakende deger
zincirini ayristirmistir(BK, Hollanda,
ispanya, Aimanya)

Problem Tanimi

Regiile perakende tarifeleri bulunmamaktadir;

ancak enerji fiyatlari + diger maliyetler icin 6ngoriilen limit bir tarife gibi etki gostermektedir

» Perakende fiyatlarinin
perakende sirketleri
tarafindan serbestge
tanimlanamamasi

» Perakende gaz fiyatlarindaki
limitlerinin kaldiriimasi

* Tarifelerin yapisi
standartlastiriimalidir ,enerji
maliyeti digndaki kalemler
regule edilmelidir

» Son kullanict ile
tedarikgi arasindaki
dogru dengeyi
bulmak zor olabilir

* Birlesik Krallik’ da gegis yapan
musterilerin %77’sinin nedeni
fiyattir

+ Tarife dizenlemelerinin tamamen
ortadan kaldirilmasi en iyi g6zim
yolu degildir. Tarifelerin yapisi
Uzerinde duzenleyici tarafindan
belirli bi seviyede kontrolmuhafaza
edilmistir
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Piyasa Yapisi ve Rol / Sorumlulukilar

Tiirkiye Dogal Gaz Piyasasi Yapisi igin Oneriler
Bir sonraki adim kilit oyuncularin rollerinin de bulundugu piyasa yapisinin sunumudur.

ik dnce ideal piyasa yapisi hedef galismasi sunuldu.Bu sunum Tiirkiye’nin 4-8 yillik zaman diliminde nerede olmasi
gerektigini ve uzun vadede Turkiye igin 6nerilen piyasa yapisini igeriyordu.

ideal hedefe bir anda ulasabilmenin miimkiin olmamasindan dolayi, kisa vadede Tiirkiye icin hedeflenen makul bir
piyasa yapisi sunulmustur.

Piyasa yapisinin genel degerlendirilmesi ile birlikte bu yapinin her bir birimi detayl olarak analiz edilmistir.

Sonrasinda ticaret aktivitelerinin ve fiyat belirlemenin ideal bir piyasada nasil olmasi gerektigini gdsteren isleyis yapisi
hedef calismasi sunulmustur.

Tiirkiye igin Onerilen Piyasa Yapisi — Uzun Vade

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

Sermaye Piyasasi

Turkiye Rekabet Kurumu (RK)

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Tezgah Usti Enerji Borsalari

ikili Anlagmalar
Brokers Borsa Istanbul EPIAS - Gas

Takasbank ve diger takas kurumlari

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

BOTAS lletim

Sistem Dengeleme, Givenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi
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Tiirkiye igin Onerilen Piyasa Yapisi — Kisa Vade

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)

Turkiye Rekabet Kurumu (RK)
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Tezgah Usti Enerji Borsalari

ikili Anlagmalar
Brokers Borsa Istanbul EPIAS - Gas

1 !

Takasbank ve diger takas kurumlari

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

BOTAS iletim
Dengeleme Pazar isletimi, Sistem Dengeleme, Guvenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi

Onerilen Piyasa Yapisi Analizi
Diizenleyiciler

» Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
+ Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
* Rekabet Kurumu (RK)

« Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

J9101h8juaznq
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Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)

Turkiye Rekabet Kurumu (RK)
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Js191hsjuazng

Tezgah Ustii Enerji Borsalari

ikili Anlagsmalar
Brokers Borsa Istanbul EPIAS - Gas

eselid

Takasbank ve diger takas kurumlari I

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

BOTAS iletim

Sistem Dengeleme, Guvenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi

Diizenleyici Kurumlarin Gorevleri:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK):

» Dogal gaz piyasasindaki islemleri takip etmektedir

Dogal gaz piyasasinin saglikli islemesi icin gerekli dizenlemelerin yapmaktadir ve gostergeleri devliete sunmaktadir

OTC ve ikili ticaretlerin tanimlamaktadir

Dogal gaz piyasasinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir

Dogal gaz piyasasindaki islemleri takip etmektedir

» Kesin dogal gaz tarifelerini belirlemektedir

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK):

» Dizenlenen gaz piyasasinin saglikl isleyisini, istikrarini ve butinligina denetlemektedir
» Piyasa katihmcilarinin ilgili yasalara uyduklarini denetlemektedir
» Paydaslarin 6deme yukumlilUklerini yerine getirebildiklerini denetlemektedir

» Piyasanin adil ve seffaf olmasini saglamaktadir



Rek Kurumu (RK):

» Maksimum secenek ve Urin gesitliligini saglamak i¢in i¢in rekabeti korumaktadir
* Dominant sirketlerin kotu niyetli uygulamalarinin kontroli saglanmaktadir

+ ki ya da daha fazla sirketin birlikte haraket etmesi durumlarini incelemektedir

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Durumu (BDDK):

» Takas mekanizmasinin diizglin ve musteriyi koruyacak bir sekilde ylrimesi icin gerekli karar ve 6nlemlerin alinmasi,
c¢alisma esaslarinin hayata gegirilmesi

» Takasbankalarinin kurulmasini ve igleyislerinde yonetim, organizasyonel yapi, birlesme/ayrisma, hissedarlik degisimi
gibi konularinin takip ve kontrol edilmesi

Piyasalar

» Direkt ikili anlasmalar
« OTC/Brokerlar
* Borsa/EPIAS

* Borsa/Borsa Istanbul

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)

Turkiye Rekabet Kurumu (RK)

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Tezgah Ustii Eneriji Borsalari

J9|191h8juazng

eseAid

ikili Anlasmalar
Brokers Borsa Istanbul EPIAS - Gas

Takasbank ve diger takas kurumlari I

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

BOTAS lletim

Sistem Dengeleme, Guvenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi




Piyasalarin Karakteristik Ozellikleri

Direkt Ikili Anlagmalar:

» Bir diizenleme mevcut degildir

+ lliski temellidir

» Uzun ve kisa vade tedarik s6zlegsmeleri

» Organize piyasalar olarak seffaflik gerekliliklerine tabii
degildir

» Karsi taraf riski onemlidir
» Kontratlar genellikle hacimde esnektirler

» Emtiaya bagl fiyatlandirma genellikle fiyati
endekslemektedir

OTC:

» Regule degil, ancak diizenleyici kurumlarin ilgilsi
artmakta

« Standart Uriinler igin broker temelli bir piyasa
+ Standart ve standart olmayan kontratlar.
» Emtiaya bagh seffaflik

« Ikili kredi riski veya merkezi takas
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EPIAS:

* Reglle edilmistir.
+ Standardize edilmis kontratlar.
«  Seffaf
* Merkezi takas
Karsi taraf riski ortadan kaldirildi
» Fiziksel dagitim saglandi

* Market bilgisi endlstriye 6zel saticilar tarafindan
yayillmigtir.

+ Emtiaya bagli fiyatlandirma ve arz talep dinamikleri.

Borsa istanbul:

» Regile edilmistir

» Piyasanin en gelismis halidir

+ Standardize edilmis kontratlar

» Son derece seffaf

* Merkezi takas

» Karsi taraf riski ortadan kaldinimistir
» Nadiren fiziksel teslimata sebep olur
» Piyasaya kolay ulasim

»  Sebeke etkisi



Uriinler

Fizikseller- Standart Uriinler
Finansallar

Dengeleme Uriinleri

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)

Sermaye Piyasasi

Tirkiye Rekabet Kurumu (RK
Bankacilik enleme ve Denetleme Kurumu (BDDK

Tezgah Ustii Enerji Borsalari

ikili Anlagsmalar
Brokers

§

|
Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

BOTAS iletim

Sistem Dengeleme, Guvenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi

Uriin Tipleri

Fizikseller — Standart Uriinler:

Spot : Gun igi (dengeleme igin), DA, DA+1, WE

istemcit : WA, WDNW, WE, BOM, Ay sonrasi

ileriye yonelik: Aylar, Ceyrekler, Sezonlar (W= Oct-Mar, S=Apr-Sep) Yillar

L-T kontratlarinin petrole endekslenmesi hala yaygindir

Borsa Istanbul

§

)

EPIAS - Gas

4

J9o1kajuazng
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Finansallar:

Futures

Takas

Opsiyon
(Spark Spread)
Swaption

Spread-Option

Takas - Fonksiyonlar

Borsa & OTC takasi

Fiziksel Mutabakat (Teslimat)
Finansal Mutabakat (Odeme)
Faturalandirma

Risk Yonetimi

Dengeleme Uriinleri:

Son glin: gaz glintinde dengeleme igin

Fiziksel akis & bolgesel ticaret dengeleme sistemine
yardimci olmak icin mevcuttur

Kapasite & Depolama Uriinleri

Sebeke giris kapasitesi (¢esitli stregler icin)
Sebeke cikis kapasitesi

Depolama: Enjeksiyon, Agiklik, Cekilme

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

Tezgah Ustl

ikili Anlagmalar
Brokers

Sermaye Piyasasi

Tlrkiye Rekabet Kurumu (RK)

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Enerji Borsalari

Borsa Istanbul EPIAS - Gas

Takasbank ve diger takas kurumlari

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

BOTAS iletim

Sistem Dengeleme, Givenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi

J9|191h8jUazng
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Takas Kurumu Fonksiyonlari

Borsa & OTC Takasi

Merkezi karsi taraf gibi haraket eder; hissedar borsasi ya da borsa islemlerinde listelenen standart Griinlerdeki OTC
islemlerinin takasi igin ara ylzler sunar.

Fiziksel Mutabakat (Teslimat):

islem géren anlagmalarin teslimati igin TSO ile olan anlagmalari yénetmektedir.
Fiziksel mitabakatinin sorumlulugu (Gunigi, glinéncesi, Futures), Gaz (Gunigi, giinéncesi, Futures), Emisyon.

Fiziksel uzlagsma igin segim yapan ticari katiimcilar ilgili iSO ile dengeleme alani anlasmasi imzalarlar. Alternatif

olarak, dengeleme alanina erigsime izin veren tglncu parti anlasmasi ile de sonlandirilabilir.

Takas uyeleri fiziksel uzlagsma surecine dahil olmamaktadirlar. Onlar 6deme araci ve garantor olarak haraket
etmektedirler.

ISO nomine edilmis miktarin dengelenmesi ile sebeke giivenligini garanti eder.

Finansal Mutabakat (Odeme):

Finansal yikimluliklerin yerine getirilmesini garanti edilir. Satin alimlar igin nakit takasi ve hissedar borsasi ya da
OTC kayitli ticaretlerin yapildigi spot piyasa islemlerinin satigini yiritmektedir.
Takas Uyesi olarak uluslararasi bankalarla isbirligi yapiimaktadir.

Takas Uyesi olmayanin hissedar borsasinda ticarete baslamasi durumunda, finansal uzlagsma takas Uyesi tarafindan
yapilmaktadir.

Borsa & OTC takasi

Fiziksel Mutabakat (Teslimat)

Finansal Mutabakat (Odeme)

Faturalandirma

Risk Yonetimi
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Takas Kurumu Fonksiyonlari

Faturalandirma:

» Takas kurumu sadece takas Ucretlerini faturalandirir.

» 2 cesit fatura: Teslim (Spot islemlerin mitabakati, Gln igi islemlerinin mitabakati, Stresi dolan futures’larin
mitabakati ve Ticaret (Satin alim ve satis).

Risk Yonetimi:

» Piyasa ve Urln gesitliligi icin merkezi karg! taraf olarak hizmet vermektedir.

» Kendisini kargl taraflar arasinda her saticinin alicisi ve her alicinin saticisi olarak konumlandirir. Boylelikle piyasadaki
takasi saglayan acik kontratlarin yerine getirildiginden emin olmaktadir.

» Ticaretin farkli piyasalarin ticari platformlarinda eslesir eslesmez ya da OTC ticareti olarak iki katilimci tarafindan
kabul edilir edilmez yenilenmesi sonucunda ticaret yapan katilimci baska bir katilimcinin kredi riskini almamaktadir.

» Takas Uyelerinin katilim kriterlerini belirlemekte ve gereksinimleri en Ust seviyede yerine geitirmek icin gerekli
kaynaklara sahip olduklarindan emin olmaktadir.

» Gunlik kar ve zararlarin mitabakati: Agik pozisyonlar her glin piyasaya gore belirlenmektedir, kar ve zararlar gunlik
ddenmekte ya da tahsil edilmektedir. Odemeler net bazlidir.

« Marjlarin giincel ve gelecek agik pozisyonlar ile bekleyen spot piyasa islemlerinin baskisini kapsamak icin guinlik
bazli olmasi gerekmektedir.

Us fiyati yayinlayicilar

» Borsa

+ OTC Platformlari

» Fiyat Raporlama Kurumlari
» Piyasa Operatori

Us Calisma Mekanizmasi

+ Us referans fiyatlar seffaf gaz piyasasi olusturmayi destekler ve ilerideki ikili anlagsmalarin, OTC ve borsa ticaretinin
fiyatlarini etkiler.

» Fiziksel ve sanal gaz ticareti Us fiyati olusumuna dahil edilebilir.

» Piyasa operatorii ya da fiyat raporlama kurumu (6rnegin Heren ve Argus) spesifik Grlin ya da zaman dilimi igin Usse
teslimat tizerine temellenmis piyasanin referans fiyatini hesaplamaktadir.

« Fiyatlar her bir drlin igin olacaktir. Bagka bir deyisle her bir glin sonras, hafta sonrasi, gelecek haftanin hafta ici
glnleri, hafta sonu, aylik denge, ay sonrasi, ay, ¢ceyrek ve yil igin olacaktir.
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

Sermaye Piyasasi

Turkiye Rekabet Kurumu (RK)

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Tezgah Usti Enerji Borsalari

ikili Anlagmalar
Brokers Borsa Istanbul EPIAS - Gas

o
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=
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=
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Takasbank ve diger takas kurumlari

seye]

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

nss() 1lisuz

BOTAS lletim

Sistem Dengeleme, Guvenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi

Yukarida belirtiimis olan her fiyat yayincisnin sektére (OTC veya borsa) ve datalari topladiklari zamana gore
kendi fiyat versiyonlarina sahip olacagiz. Ornegin borsalar belirli bir giinde ya da giiniin kisa bir zaman diliminde
gozlemlenen ticaretin agirlikh ortalamasi olabilecek olan agikga belirtiimis bir metodolojiye sahip olacaktirlar.

Genellikle OTC ve borsa fiyatlari Heren ve Argus gibi firmalardan belli raporlar olmadigi stirece birbirlerine
karistinimamaktadirlar.

Piyasa oyunculari piyasa operatoriyle OTC, ikili ve spot piyasa ticareti detaylarini fizksel gaz ticaretinin Gaz Ginu G
fiyat formasyonu icin raporlarlar.

ikili anlasmalar ve Tezgah Ustii fiyatlar «diiz» gaz ticaret islemleri icin verilmektedir — 6r. herhangi bir esnekligi,
degiskenligi olmayan sabit akim miktarlari.

Elbette piyasa operatériiniin fiziksel gaz ticaretinin fiyat olusumunu yiiriitmesi dengeleme mekanizmasi icindir. ileri
Otelenmis teslimi (aylar ya da geyrekler) olan Urlnler igin ticareti yapan platfrm (6rneg@in brokerlar ya da borsa) her kim
olursa olsun ticaretlerin piyasa operatoriine raporlanmasi (fiyat, teslimat periyodu, rlin, hacim ) gerektigi bir model
olusturulabilir.

iSO gekirdek piyasa ticaretinin iis fiyatini hesaplamaz. ISO sadece bildiriimis nominasyonlarin analizinden sonra
sistemin dengede olup olmadigini anlamak icin hacim ile ilgilenmektedir.

iSO isleyen dengeleme mekanizmasindaki dengeleme piyasasi igin fiyat olusumuna taraf olmaktadir. (Baska bir
deyisle piyasa temelli isleyis)
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Us - llgili Unsurlar

+ Tasima

+ Park

» Borg verme

» Depolama

» En Ust seviyeye ulagim
+ Dengeleme

» Baglik transferi

» Elektronik ticaret

* Yonetim

+ Sikistirma

* Risk Yonetimi
« Usten lisse transfer

Ulagim:

Gazin bir boru hattindan digerine Us Uzerinden yer degistirerek ya da merkezi piyasa boru hatti yoluyla fiziksel transferi

Park:

Tasiyicilarin gazini daha sonraki bir tarihte ulastirmak tzere tuttugu piyasadaki kisa vadeli islemler

Borg Verme:

Piyasa merkezi tarafindan tasiyiciya kisa bir zaman sonra 6édemesi kosuluyla gazin erken verilmesi

Depolama:

Depolama parktan daha uzundur érnegin sezonluk depolama, enjeksiyon ve ¢ekme islemleri tcretleri ayri ayri tahsil
edilebilir.

En Ust seviyeye Ulasma:

Ongériilen talep yiikseliglerini veya kullanicinin yasadigi gaz yetersizligini kargilamak igin gergeklestirilen kisa vadeli
gaz satigi

Dengeleme:

Gegcici dengesizlik durumunu giderebilmek icin yapilan kisa vadeli durdurulabilir dizenlemedir.Bu diizenleme genellikle
park ve bor¢ verme durumlarinda saglanmaktadir.
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Baslik Transferi:

Spesifik gaz paketinin sahibinin degistiginde piyasa merkezi bunlari kayit altinda tutmaktadir. Gaz merkezden
ayrilmadan once bir cok kez baslik degistirebilmektedir. Bu hizmet sadece elektronik veya yazili olarak yapilan gaz
transferinin basliginin dékimantasyonundan ibarettir.

Elektronik Ticaret:

Saticilari elektronik olarak alicilarla bulusturan ya da direk olarak yasal baglayiciligi olan mizakere imkani sunan
ticaret sistemleridir. Piyasa merkezi ya da diger islem noktalari gazin alicidan saticiya transfer edildidi yerler olarak
hizmet vermektedirler. Musteri gaz nominasyonu girisi igin elektronik olarak iletisime gecebilmekte, hesaplarini gézden
gecirebilmekte ve email ile bilten hizmetlerine erigsebilmektedir.

Yonetim:

Nominasyonlar ve onaylar gibi gaz transferine iligkin idari konularda Tagitanlara yardimci olunmaktadir.

Basing:

Taslyicilara gazin yénetimsel bakis acisi ile transferi konusunda yardimci olmaktadir (Ornegin nominasyonlar ve onaylar
konusunda).

Risk Y6netimi:

Gaz alici ve saticilarinin fiyat degisim risklerini azaltmak ile ilgili bir hizmettir. ( Ornegin “futures’larin fizikseller ile takasi)

Usten Usse Transfer:

Musterilerin bir merkezdeki gazlarinin bir baska merkeze teslimatina binayen anlik olarak fis kesmektedir.
Operator — Gorevler

* Varlik Yonetimi
+ Bakim ve Isletme
» Kalite Kontrol

» Sistem Dengelemesi
+  Sebeke Kodu Uygulamasi

Varlik Yonetimi:

» Yer alti gazlastirma tesislerini oldugu gibi yliksek basing gaz borularini, uluslararsi baglantilari ve yeralti depolama
tesislerini de tim piyasanin dengeli yurimesi igin isletmektedir.
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Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)

Sermaye Piyasasi

Turkiye Rekabet Kurumu (RK)
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Js191hsjuazng

Enerji Borsalari

ikili Anlagsmalar
Borsa Istanbul EPIAS - Gas

Takasbank ve diger takas kurumlari

Ulusal Dengeleme Noktasi (UDN)

nss( 1livug

BOTAS iletim

Sistem Dengeleme, Guvenlik, Tasima, Giris/Cikis, Kapasite Yonetimi

iISO’nun gérevleri

Bakim ve isletme:

» Gaz sektoriindeki trank sebekesinin gelisimi ve genislemesini ydonetmektedir. Sebekenin homojen ve uyumlu sartlar

altinda gelisim ve bakimini garanti etmektedir.

Kalite Kontrol:
» Bakim sonrasi gaz kalitesinin, yasal glivenlik gerekliliklerinin kontroliinii yapmakta; boru hattinda taginan gazin

kalorifik degerlerini 6lgmektedir.

Sistem Dengelemesi:
» Gaz alim satimlari ve depolanmis gaz kullanimi ile normal sartlar altindaki talebin karsilanmasini ve sistemin dengede

olmasini saglamaktadir.

» Sistemin dengede olmasi ve arzin muhafazasi i¢in gaz stogunu yonetmektedir.

Sebeke Kodu Uygulamasi:

» Sistem genellikle gaz arzini yéneten kurallarin bulundugu sebeke kodunun bir pargasi olan gilin i¢i dengelemesi

yoluyla agik piyasadan satin alinmis gaz ile dengede tutulmaktadir.
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Piyasa isleyis Mekanizmasi

Tiirkiye Gaz Piyasasi Ust Seviye Hedef Caligma Modeli

Bu bolimde Turkiye Gaz Piyasasi i¢in onerilen isleyis modeli stre¢ akisi olarak yansitiimistir.

* Ticaret GUnu

ikili gaz ticareti anlagmalari ile
ilgili islemler oyuncular arasinda
gerceklestirilir

ikili Gaz
Anlagmalari

Oyuncular karsilikli olarak anlasmaya varir

UDN veya TN’de teslim sartlari kararlastirihr
Fiyatlama kosullari sabit olabilecegi gibi endeks
kurallarina da baglanabilir

Period bazinda miktarlar ve varsa esneklik sartlari da
kontratta belirlenir

Gaz teslimi ile ilgili hangi 3. sahislara (6rn. ISO)
bilgilendirme yapilacagi da belirtilir

Finansal Gaz Uriinlerinin
ticareti Borsa Istanbul altinda
gerceklestirilir

Finansal Gaz
Uriinleri Ticareti
Finansal Gaz
Uriinleri Fiyatlan

Enerji borsasi fiyatlari her Griin igin borsa
metodolojisine gore hesaplanir ve yayinlanir

Tezgahiistii Gaz Uriinlerinin
ticareti gergeklestirilir

Fiziksel ve
Finansal
Tezgahustlu Gaz
Kontratlari
Tezgahiistii Gaz
Fiyatlar

Tezgahustu piyasalarda gerceklestirilen ticaretlere
gore belirlenen fiyatlar ilgili tezgahdistu ticaret
platformu tarafindan periyodik olarak agiklanir

Enerji borsasi Gzerinde yapilan fiziksel ticaret borsa
calisma metodolojisine gore eslestirilir
Borsa butiin gerceklesen ticaretlerin kayitlarinin

Spot Enerji
; . tutulmasindan sorumludur
; Borsasi Ticaretleri | | Ticaretler takastan sorumlu bankalar aracihgi ile
EPIAS altinda spot gaz ticareti (Uriinleri) netlestirilir g
islemleri gergeklestirilir Spot Enerji cties - "
L « Fiyatlar kayit edilir ve Enerji Borsasi kapanis ve/veya
Borsasi Uriin PP L
. eslesme fiyatlari her Urtin icin borsa metodolojisine
Fiyatlar s
gore yayinlanir )
» EPIAS altinda Giin Oncesi Urlnlerin ticareti de
gerceklestirilir
» Tasitanlar sebekede gaz akisi icin mevcut kapasite
Tasitan. mevcut tasitma durumlarini gézden gegirir
sitan, m s » Kendi tagitma kapasite durumlarinin verilen Gaz
kapasitesi ve ve planlanan . . . )
- Kapasite glintinde sistemde planladiklari gaz akigi miktarindan
gaz akisini g6z 6nunde Pozi N . . oy
) ozisyonlari/ az oldugu durumlarda aradaki farki ya direkt ISO’dan
bulundurarak, gerekli gaz ) ) } L ) .
. Ticareti aclk arttirma ile ya da diger bir Tagitandan kapasite
tasitma kapasite alim/satim . - .
(ticareti) islemlerini gerceklestirir ticareti ile almalari gerekmektedir
s gergekies » Kapasite haklari ticareti enerji borsasinda yardimci
arln olarak yapilabilir
Piyasa fiyati hesaplayan ajanslar
karma fiyatlari ikili anlagsmalar, Ajanslarin

OTC, EPIAS ve BIST'te
gerceklesen islemlere gére
toplar, hesaplar ve duyurur

Acikladigi Enerji
Ussii fiyatlar

Ajanslar; Argus, Heren, v.b.

* G-7ile G1

Arasi

Piyasa oyunculari ISO'yu fiziksel

gaz akislari hakkinda bilgilendirir.

ikili gaz ticareti anlagmalarinin,
OTC ticaretinin, EPIAS spot
ticaretinin, fiziksel teslimath BIST
futures islemlerinin (eger varsa)
dikkate alinmasi énemlidir

iSO’ya Yapilan
Nominasyonlar

ISO G-7'den baslayarak bilgilendiriimeye baslar
iSO en geg G-1 giiniinde bilgilendirilmelidir
Nominasyon gaz akisinin gunind, hacmini, tipini
(giris, cikis ve UDN igerisinde) ve lokasyonunu (giris
cikis ise) igerir
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|Zaman __| Siireg Adimian Detaylar

Tasitanlar her tirli
renominasyonlarini gergeklestirirler.
Gaz girisi renominasyonlari en geg
saat 16.00’da bitmis olmahdir

+ ISO’ya Yapilan
Renominasyonlar

* N/A

« [SO gaz ticaret gliniiniin potansiyel dengesini;

« GA1 iSO her bir lokasyon igin » Konsolide Edilmis tiketim aligkanliklari verisini, hava durumunu ve
nominasyonlari konsolide eder Nominasyonlar teknik arz konularini dikkate alarak dengelemeyi
saglar
Piyasa operatérii (EPIAS) giin sonrasi | « Giin Oncesi
Pazar igin referans olacak giin 6ncesi Piyasasi * N/A
fiyatlari agiklar Fiyatlari
Piyasa Operatéri (EPIAS) gunigi + EPIAS'In altinda giinigi gaz ticareti Griinleri
ticaret islemleri baslatir ve Tasitanlarin bulunur
. s ) « N/A : . . -
dengeleme iglemleri igin teslimat + Piyasa oyunculari kendi dengelerini korumak igin
gliniinde gaz ticaretine olanak saglar glnigi piyasada ticaret yapabilirler
Tasitanlar kendi dengelerini saglamak igin glin
icinde iki sekilde aksiyon alabilir;
Tasitanlar kendi dengelemeleri igin + ISO’nun nominasyon sistemi(EBT) lizerinden
. ) * N/A . A . A )
gerekli aksiyonlari alir (kendi dengesizliklerine esit ve ters yonde bir
kars1 oyuncu bulduklari taktirde)
+ Gunigci piyasasi ticaretleri ile
Tasitanlar kendi denge durumlarina
gére hacim ve fiyat icerecek sekilde | * Alim/satim . NA
gunigi piyasada (kisa veya uzun) Teklifleri
tekliflerini verirler
Piyasa Operatérii (EPIAS)
gerceklesen ticaretlerin sonucuna ¢ Ginici Gaz
gobre gunigi fiyatlarini hesaplar ve Fiyatlari
. Gaz Ginii G | agiklar

Piyasa Operatérii (EPIAS) ISO’yu
guniginde ticaret yapan Tasitanlarin
gunlik net gaz pozisyonlari hakkinda
bilgilendirir

» Gunigi Ticaretler
ile ilgili
Nominasyonlar

+ iSO ile Piyasa Operatoriiniin sistemleri entegre
edilerek otomatik veri akisi saglanabilir

Tasitanlar ISO sistemi (EBT)
Gzerinden ek nominasyon ve
renominasyonlari yapmak zorundadir

+ ISO’ya Yapilan
Nominasyonlar ve
Renominasyonlar

* N/A

Piyasa Operatorii (EPIAS) islem
bitis saatinde gunigci islemleri kapatir
ve Dengeleme Piyasasi islemlerini
baslatir

* N/A

+ iSO sistemi dengede tutabilmek igin Tasitanlar ile
dengeleme piyasasinda ticaret yapabilir

» Tasitanlar ise dengeleme piyasasinda kendi
aralarinda ticaret yapamazlar

iSO tiim Tagitanlarin gaz girisi, gaz
cikisi ve sebeke igi nominasyonlarini
g6z 6nlinde bulundurarak sistemin
(kayip-kagak, bakim ve diger teknik
konular da dikkate alarak) dengesini
saglar

« N/A

* N/A

+ ISO asagidakileri dikkate alarak
dengeleme piyasasinda alim satim
islemlerine mudahil olur

» Glncel sebeke durumu(basing,
sicaklik vb.)

» Glncel talep tahmini

* Tasitanlarin nominasyon ve
renominasyonlarinin guncel dengesi

* N/A

+ ISO alim satim emirleri Tasitanlarin dengeleme
piyasasindaki teklifleri ile eslestirilir

Tasitanlar gerekli gaz transferini
gerceklestirirler

* N/A

* N/A
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|Zaman | __Siireg Adimlan Detaylar

iSO Tasitanlarin kapasite
pozisyonlarina karsilik verdikleri
nominasyonlara bagli gaz
akiglarini inceler. Yetersiz
kapasite pozisyonu olusmasi

+ Kapasite Asim

ve gunlik dlgtlmusler harig) ve
gercek tiketim diizenlemeleri
yapilir

Diizenlemeler

+ Gaz Gini G | durumunda (Ornegin Tasitanin 0 : « N/A
e cretleri
kapasite disukligi durumu),
iSO ekstra kapasite saglamak
icin cezanlandirici oranlarda
kapasite agim mekanizmasina
basvurur
» Dengesizlik yasayan Tasitanlar dengeleme gazi alim
satim fiyatlarina gére dengeye getirilirler
« ligili Tagitanin izin verilen dengesizlik limitlerini asmasi
iSO dengesizlikleri belirlemek durumunda dengeleme gazi alim/satim fiyatinin bir
icin gaz gunl son denge ceza katsayisi ile cezalandirilir
durumlarini inceler (Ornegin; en « Alternatif olarak sistem marjinal alim/satim fiyati
son ISO’ya nomine edildigi gibi < NA dengeyi bozan Tasitana yansitilabilir;
olmayan akislar). Dengesizlikler » Sistem Marjinal Fiyati (SMF)= ISO tarafindan
dengeleme gaz alim satim gerceklestirilen dengeleme gazi ticaretinin en ylksek
fiyatlarina goére nakdi olarak (Sistem Marjinal Alim) ve en disUk (Sistem Marjinal
* G+1 uzlastirilir Satis) fiyati
» Eger Tasitan kisa pozisyonda ise Sistem Marjinal Alis
» Eger Tasitan uzun pozisyonda ise Sistem Marjinal
Satis
Piyasa Operatérii (EPIAS) » Guniginde ticaret yapan Tasitanlarin aralarindaki
finansal uzlasmaya ek olarak Giinici ticarete gore uzlastirilir
PR . » Gunigi/dengeleme . .
gunicindeki ve dengeleme . » Dengeleme piyasasinda islem yapan Tasitanlar ve
. - : Piyasasi Jo
piyasasindaki ticaretin denge durumunda olmadiklari igin ISO tarafindan
R Uzlagmasi . : ) ..
faturalandirma sirecini de isleme tabi tutulan Tagitanlar belirlenen kurallara gére
yonetir uzlastinhr
Gercek Deger Yansitmasi:
Olgiimlerdeki gercek tiiketim
ol am gZga:r'lef]‘(’;i‘r';ﬁ':"(;rr'géirggmanlI gergoKlesen |+ Gergek tiiketim bilgisinin erisilebilirigi misterinin

sinifina baghidir
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Yol Haritasl

Giris

Rekabetci ve liberal bir gaz piyasasina ulasmak elbette kolay degildir ve birgok farkli kurumun katilmini ve igbirligini

gerektirmektedir. Bu amaca ulagmak icin yapiimasi gerekenler belirlenirken iki agamali bir yaklasim éngériilmiistiir. Ik
asamada hemen uygulanabilecek, yaklasik alti ay zarfinda tamamlanabilecek “Sonraki Adimlar” listelenmistir. ikinci
asamada ise, daha uzun sureye yayilan aktiviteler i¢in bir “Yol Haritas1” hazirlanmistir.

Sonraki Adimlar

92

Sorumlu paydaslari dahil ederek detayh bir yol haritasini gelistirecek ve surecin gelisimini takip ve kontrol edecek bir
¢alisma grubunun olusturulmasi

Tarkiye'nin arz kontratlari igin kisa vadede hangi gaz piyasasi endekslerinin kullanilabileceginin ve fiyat formullerinin
nasil olusturulabileceginin incelenmesi igin bir calisma yapilmasi

Tarkiye'nin AB arz guvenligi standartlari ile uyumlulugunu saglayacak fiziksel altyapi ihtiyaglarini tespit igin n-1
calismasi yapilmasi

Glndemdeki yeni Dogal Gaz Piyasasi Kanunu beklenmeksizin Botag’in ayristiriimasi stirecinin baslatiimasi

Damga vergisinden muafiyet durumunda,mevcut durum ile yeni durumun karsilastirildigi bir vaka incelemesinin
yapilmasi

LNG terminalleri igin tip (6rn. kara, ylzer), blyiklik ve lokasyon tanimlamalari adina fizibilite galismalari esliginde bir
master plan gergeklestiriimesi

iletim system operatériiniin EBT ve 6lgiim altyapisinin piyasa ve diizenleme gereklilikleri dogrultusunda ivedlilikle
geligtiriimesi ve anlik veri akisinin saglanmasi

Web-bazli bir sistem gelistirilerek (EBT’ye bir ek yapilmasi yoluyla olabilir) BOTAS In satinalmalarini seffaf bir sekilde
yapmasinin saglanmasi
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Onerilerin Uygulanmasi igin Yol Haritas!

Uygulama aktivitesi Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Aktiviteleri

1. A&U yatinmlarinin arttirimasi

2. Yurtdisinda daha fazla dogalgaz sahalarinda
ortaklik alinmasi

3. Yurt disinda Turkler tarafindan isletilen NG
alanlarina sermaye saglanmasi

4. Arz eden ulke sayisinin arttiriimasi

5. Var olan tedarik sézlesmelerinin gaz endeksi
veya gaz piyasasi dinamiklerini yansitacak diger
endekslere bagl sekilde dizenlenmesi icin
yeniden ele alinmasi

6. Depolarin kapasitelerinin gerekirse tesvikler yolu
ile arttiriimasi

7. Stratejik depolanin saglanmasi ya da tesvigi

8. Tuketim merkezlerine mikro depolama tesisleri
ingasi i¢in yer temin edilmesi

Cbove

9. Organize olmus ve olmamis piyasalarda daha
iyi gaz ticareti saglamak icin damga vergisinin
kaldiriimasi.

®O+s660 O

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Piyasa Oyuncularinin Ortak Aktiviteleri

1. Arz eden Ulke sayisinin arttirilmasi — LNG

2. Yeni kontratlarin fiyatlandirmalarinda gaz
endekslerinin yer almasini saglamak

3. Gaza endeksli olmaya daha yatkin olan LNG
kontratlarinin payinin arttiriimasi

006

EPDK Aktiviteleri

1. Birithalat/ihracat lisansiyla birden fazla sézlesme
altinda ithalat/ihracat yapilmasina olanak
saglanmasi

2. Piyasa girdilerini dikkate alarak belirlenmis limitli
TPA muhafiyeti ile yeni LNG terminalleri kurulmasi
icin yatirrmcilarin tesvik edilmesi

3. Mevcut KUE’lerin, daha tercih edilir uzun vadeli
LNG ticareti igin, oyuncularin katilimiyla tekrar ele
alinmasi

4. Dengeleme algoritmasi ve mekanizmasinin
sonlandiriimasi ve duyurulmasi

5. iSO nun dengeleme sorumlulugunun
resmilestiriimesi

00 0 & 6
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Uygulama aktivitesi

EPDK Aktiviteleri

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

94

Alternatif olarak PMUM’un altinda dengeleme
piyasasi olusturulmasi (Pazarlama ve Ticaret
Onerilerine bakiniz)

Regulasyonlara yan hizmetler piyasasi
konseptinin tanitiimasi

Pazarlama ve Ticaret'te BOTAS'In
dominasyonunun azaltiimasi

BOTAS'In ticaret kolunun sistem
operasyonlarindan ayiriimasi

Depolama duzenlemelerinin ve ilgili
yukumlultklerin yeniden gézden gegirilmesi
(Grnegin 5 yil sonra ticareti yapilan gazin
%10’unun stoklanmasi )

Yerlesik isletmecinin tavan fiyat belirleme
dominasyonundan dolayi toptan satis tarifesinin
kaldiriimasi

Tuketim tahmininin dolayisiyla da dengeleme
yonetiminin ya da sayag sahipliginin transferi igin
tuketim profilinin gelistiriimesi

ihale yolu ile son kaynak tedarikgilerinin
belirlenmesi

Riski ve maliyeti hesaba katilarak son care
tedarikgisi tarifesi belirlenmesi

Periyot gegisleri icin zaman gergevelerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi

Tuketim verilerinin diger tedarikgilere tedarikgi
degistirme slreci baslarken saglanmasi
(degisimin yapildigi anda degil)

Acikca belirtilmis ve kurallari olusturulmus bir
tedarikgi degistirme sisteminin kurulmasi ve
iletisiminin saglanmasi

Yeni tedarikgilerin hatasiz oldugu ve mali kayip
yasadiklari durumlar i¢in tazminat semasinin
tanimlanmasi

Merkezi, standart ve dagitim ile perakende
sirketleri arasinda iletisimi saglayan tarafsiz bir
yap! olusturulmasi

Dagitim ve perakendenin ayristiriimasi ve
boylelikle dagiticilarin tim perakendecilere
tarafsizliginin saglanmasi

Dagiticilarin belli bir periyotta uygun musteri
degisimine imkan saglayan dizenlemelerin
yapilmasi

Ust fiyat belirlenmesinin perakende gaz fiyatlari
icin kaldiriimasi. Tarife yapisinin standarize
edilmesi ve saf enerji maliyeti disindaki her
birimin maliyetini tanimlayan mekanizmanin
diizenlenmesi.

¢ 00 666G 6 GGG o 0 6006060

Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5




Uygulama aktivitesi

Piyasa Oyunculari Aktiviteleri

1. OTC platformlarinin kurulmasini desteklemek

Piyasa yapicilarinin s bazh trin ticaretine tegvik
edilmesi

Uriin ve kontratlarin belirli kurallar ve prosedirlere
temelli standardize edilmesi (Ornegin EFET ve
ISDA)

Tanimlanmis toleranslar yolu ile Grtinlerin
standardizasyonu icin esnekliklerin minimize
edilmesi

Musterilere daha gesitli (musteri ihtiyaglarina gére
ayarlanabilir) ve karsilastirmasi kolay perakende
tarifelerinin saglanmasi.

Piyasadaki LNG transferi imkaninin arttirimasi

EPIAS Aktiviteleri

1.

Yan hizmet driinlerinin tanitiimasi (Ornegin
kapasite ihaleleri ve depolama rezervasyonlari)

Kaldirag UDN'nin fiyat endeksi (ortak referans
noktasi )olarak kullaniimasi

Elektrik ile baglantili dogalgaz icin enerji piyasasi
borsasi olusturulmasi

EPIAS'In altinda dengeleme piyasasinin
kurulmasi ve igletilmesi

Likit arz piyasasinin glvenligini saglamak
icin kapasite tahsisinin ve ticaret sistemlerinin
saglanmasi

BOTAS Aktiviteleri

1.

EBT ve SCADA gibi yazilimlarin dengeleme
datalarinin piyasa oyuncularina zamaninda
kullanilabilir ve gérulebilir olabilmesi igin
gelistiriimesi

Kompresor sayisi ve boru hatti kapsaminin
arttirlimasi

Tuketim merkezlerine yakin giris noktalarinin
sayisinin arttiriimasi

Yerel ve uluslararasi ¢ift yonlu boru hatlar ve
LNG terminalleri yolu ile baglantilarin arttiriimasi
(Bosaltilmis kargonun yeniden yonlendiriimesi
icin)

ENTSO-G uyelerinin hazirladigi on yillik sebeke
gelisim planlari gibi Tlrkiye icin de sebeke gelisim
planlarinin hazirlanmasi.

Yeralti depolamasinin (daha iyi gaz alimi ve
cikisi) esnekliginin (zamanlama, basing, seviye)
gelistiriimesi

Tuketici fark etmeksizin maliyet temelli
fiyatlandirmaya gegilmesi ( BOT, BOO)

Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4
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