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Ticaret Merkezi Nedir?
Ne Degildir?

Ridvan Ucar, Yonetim Kurulu Uyesi, Gaz Grubu Baskani

Tasitanlar Forumu, Ankara, 09 Kasim 2016



Vizyon ve Faaliyetler Arasindaki lliski

Ticaret merkezi vizyonunu dogru tanimlayabilmek i¢in, ticaret merkezinin
ne oldugunu anlamamiz ve fikir birliginde olmamiz gerekir.
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Ticaret Merkezi Nedir?
Ne Degildir?
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Bir surec ve birikim gerektiren

Ticaret Merkezini bir anda
vapamazsiniz/yaratamazsiniz,

sadece alici ve saticilarin mallarini
alip satmak isteyecegi
ortami/kosullari hazirlayabilirsiniz
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Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir
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Manav, Gimruk Depolama Alani veya
Kargo Dagitim Merkezi bir Ticaret Merkezi degildir

--- e
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Semt Pazari ve Transit Gecis

Transit gecisler, gecilen pazar veya pazarlarin gelismesini saglamaz, sadece son
noktadaki «hedef» pazara katki yapar, anlasmalar semt pazarinda degil, baska bir

pazarda ve genellikle gizli anlasmalar ile saglanir. Bu durumda transit pazar (iilke)
sadece gecis ucreti alabilir. 09/11/2016



«Ticaret Merkezi»

alici ve saticilarin mallarini alip
satmak istedikleri yerdir
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Semt Pazari ve Transit Gecis

1 n

Ticaret merkezlerinde transit ge¢is olmaz, buna ihtiya¢ olmaz, gerek yoktur. Alici ve
saticilar ayni yerde bulusur ve malin ticareti orada gercgeklesir. Pazarda olusan fiyatla
gidecegi noktaya ulasir.
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Ara Sonuc: Ticaret Merkezi Nedir?

e Ticaret merkezinden bahsedebilmek icin bir semt pazarindan bahsetmek gerekir.

e Alici ve saticilarin bu pazara gelmeleri beklenir ama bunun icin kimse zorlanamaz.
Bu dogal bir siirectir. Gerekli ortam hazirlanir, semt pazarinin gergcekten serbest
pazar kurallarina gore isledigi anlatilir, alici ve saticilar ikna edilmeye ¢alisilir.

e Alici ve saticilar ikna olursa bu pazara gelir, anlasmalar yapilir ve ticaret gelismeye
baslar. ikna olmazlarsa baska semt pazarina giderler.

e Cok sayida alici ve saticinin olmadigi yer semt pazari, yani ticaret merkezi degildir.

e Monopol bir yapinin hakim oldugu, fiyatin seffaf kurallara gore ve serbestce
belirlenmedigi yer, ticaret merkezi degildir ve olamaz.
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Ticaret Merkezi olma konusunda
hersey Turkiye’nin elinde...
Bu durumda Devlet’in pozisyonu ve
rolu ne olmali?
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu N

Diizenleme/Regulatiom Politik istek/Political will Diizenleme/Regulation

Gazi Temin Eden/Supplier

|
=

Gazl Ureten/l’rnducer
A

Ticareti Yapan/Trader

Gazi Kullanan/Clients

Politik istek/Political will
[l!m |eda131jod /393s] Y13jod
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Ticaret Merkezinde Vazgecilmez 4 Oyuncu %

Ticareti Yapan
(Trader)

Gaz Saglayici
(Supplier)

Semt Pazari VAR o o
(Dogalgaz Ticaret = 9°'°’“'“°“‘E
O
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Gazi Kullanan

Uretici
(Client)

(Producer)
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Devletin Ana Oyuncu oldugu sureglerde @i

Ticaret Merkezi Olusamaz

Ticareti Yapan Gaz Saglayici=Devlet

(Trader) (Supplier)
DEV'Et =T m r'E" ‘ﬂ
Kontroliinde PRIVALE ?

SECTOR| .

Pazar Gelisimi

Gazi Kullanan

Uretici
(Client)

(Producer)
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Yol Ayirimi

\_PUBLIC |

Devletin etkin oldugu pazar ile 6zel sektoriin etkin oldugu pazar
vaklasimlari birbirinden farkh yonlerde gelisme anlamina gelmektedir.
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«Kopria» Vizyonu

ye, 2023’te

olabilir
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Tirkiye bir Transit/Koprii/Koridor
Ulke mi?

Yoksa Bir Ticaret Merkezi mi Olmak
Istiyor?
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Mevcut Durum
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Will TANAP change the energy map of Europe?

This is a pipeline which is going to become an initial stab into Europe. In
what sense? In a sense that it is going to be a initiative pioneer which will
create the way and encourage other suppliers to reach European gas

market. If we think of it as highway, this is just the first lane.

Magsud Mammadov, Director for External Relations of TANAP

09/11/2016
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Turkiye 2025: )
Ticaret Merkezi mi? Transit Ulke mi?

Transit hatlarin bulundugu bir pazarda alici ve saticilar biraraya getirmek miimkiin mii? Alici ve saticilar igin
gazin daha esnek kontratlarla ve hub fiyatlariyla fiyatlandigi gazin asil vardigi yer daha uygun yer olacaktir.
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Avrupa 2003 Vizyonu
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Turkiye 2025: Ticaret Merkezi Icin Ne Olmall?
saya Olmaliydi? Bl Y

Ticaret merkezinden bahsedilmek icin ¢ok cesitli kaynaklardan gelen gazin, olusturulan ticaret merkezi

kosullarinda alici ve saticilar arasinda serbest olarak belirlenen fiyatlar lizerinden el degistirmesi gerekir.
09/11/2016 22



Ticaret Merkezi Olmak Kolay mi?

Kolay oldugunu soylemiyorum, B

be easy—

d = , e s _ &s s : , I’'m telling you
legecegini soyluyorum g
Art Williams '
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Gaz Nereye Gidiyor?
Faallyetlerden V|zyona...
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Italya Ulusal’
-~ Gaz Hatti
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ltalya’da Neler Oluyor?

Gas infrastructure in ltaly - as of December 31, 2010
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e italya’da transit hat bulunmuyor

e italya’da glinluk giris kapasitesi, giinluk
azami gaz talebinin 2.5 kati

* 2000:
* 2002:
* 2003:
* 2009:
* 2010:
e 2012:
e 2012:

Ik dogalgaz kanunu

Ik Eni Ayrismasi

Tum kullanicilar serbest tuketici
Bagimsiz iletim Operatori
Decree N0:130

Kanun 27

15+ ithalatgi, Eni pay1 %41
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ltalya’da Neler Oluyor? %‘I'

Kaynak Ulke Kapasite =~ Gaz Giris  Hat Kullanim Ulke
(bcm/yil) Miktari Kapasitesi Bagimhilig
(bcm-2012)

Hollanda-Norveg¢ 21.5 9.0 %42 %13

UNE 39.7 24.1 %61 %35
Cezayir 36.1 20.6 %57
Libya

LNG (Muhtelif)

Kaynak: The Italian Gas Market: Challenges and Opportunities, The

Oxford Institute For Energy Studies, June 2013 09/11/2016



Turkiye’de Durum

Kaynak Ulke Kapasite Gaz Giris
(bcm/yil) Miktari
(bcm-2015)

Rusya 30.0

Iran 10.0

Azerbaycan 6.6
LNG (Marmara-Cez./Nij.)
LNG (Aliaga-Muhtelif)

Kaynak: EPDK Dogalgaz Piyasasi Sektoér Raporu, 2015

Hat Kullanim
Kapasitesi

Ulke
Bagimliligi

09/11/2016

27



O
>
(q0)
2=
|
-
9
=
£
A4
C
-
O
S
Y4
I
O
>

@
e 9
e 9
9 @
LB B

P99 9
99099
999999
T4 90699
LB AR B B R

e e e e e
@ @ e @

0900009
29009090909
LR R R R R R
L E R EEE B A = 2
LE B B B & B A I A

-

@ e e

o
@
°

28

09/11/2016



v
>
Z

—
-
+|||

|
-
9
=
£
A4

C
-
O
S
Y4
I

O
>

00 e.0.0

@ @
@ @

P @ @ &
@ .@
Q. .0 .@.@

&

@ @ e
@ @
@ @ @4

29

09/11/2016

* 4

e e e e e
@ e e @@

e e e

B

P @ @ @ @
@ @ @ @

@
@ .6

9990990099

99900909
29990900909

L E R E B ELE R
L E BB E B EE R



Ticaret Merkezi Olgunluk Sonuclari

Avrupa’da Kabul Edilen Bir Sonraki Buyuk
Bolgesel Ticaret Merkezi Olacak miyiz?

Bu Notlarla Muhtemelen Hayir

15/20 5/20

Once inancimizi arttirip, yéntemlerimizi degistirip, notumuzu
rakiplerimizle ayni seviyeye ¢ikartmaliyiz. Sonra, Alici ve Saticilari
Tlirkiye’'nin Semt Pazarina gelmesi icin ikna etmeye ¢alismamiz gerekiyor

09/11/2016

30



Yunanistan...

Ticaret Merkezi mi? Transit Merkez mi?

it
-—
S-rabt serbia
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2010: Ugiincii taraf erisim
2013: Sanal ticaret noktasi, dengeleme gazi piyasasi
2016: AB piyasalari uyum, kapasite ihaleleri

2016: DEPA sanal nokta gaz ihalesi, giin i¢i piyasasi
dengeleme kurallan

2016: «Hub» vizyonu

2017: Dengeleme ve ticaret platformu devreye alma
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BUyuk Resim Ne Diyor?
Ust Aklin Ustindeki Akail...
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Ukrayna...
Transit Merkez mi? Ticaret Merkezi mi?
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Gas dhelivery from Russla and
Bslarus te Ukmire: 267 bem

2015: AB’den fiziksel geri akis kapasitesi +%20
2015: AB Uciincii Enerji Paketi birincil ve ikincil mevzuatlar

2015: Naftogaz Bagimsiz Denetleme Kurulu denetimi.
Ukrtransgaz ozel sirketlere kapasite tahsisi

2016: Naftogaz’in ayristirilmasi karari

2017: Naftogaz’'in ayristirilmasi, tum gaz tiiketicileri igin
piyasa bazl fiyat, glinliikk dengeleme gazi piyasasi
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vzuatlar

denetimi.

e

AHI
14roa : 21 XB : 44 cek cileri igin

HE IMMOPTYEMO A3 I3 POCII

i gun, 14 saat, 21 dakika, 44 saniyedir Rusya’dan dogal gaz ithal
etmiyoruz
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Bundan Sonra...
Bulmacanin Parcalari

Uluslararasi iliskiler ¢ikara dayalidir.

Bolgemizdeki su savaslarina kadar, yasanilan
ve yasanilacak tiim savaslarin kaynagi
dogalgaz olacak.

Dogumuzdaki uiretici ve Batimizdaki pazar
ulkeleri bizim transit/koridor iilke olmamiazi
istiyor ve buna gore faaliyetlerini
siirdiirliyorlar.

Tiirkiye’nin transit lilke olmayi kabul edip
etmemesi 6nemli. Transit lilke olmak igin
bugline kadar yaptiklarina devam etmesi,
ticaret merkezi olmak icin baska bir yol
izlemesi gerekiyor.

Konu Enerji
ise Karsiliksiz
Hig Bir Sey
Yok

y Uretim ve
- 3 Tuketim
Ulkeleri Sinirlar Dogalgaz
i Tiirkiye'yi Savaslarina Gore
/ » Transit Ulke Belirlenecek
", &—  Yapmakistiyor

09/11/2016 35



Bundan Sonra (...
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(1) Bu kisa liste aslinda diin yapilmasi gerekenlerdi, ticaret merkezi vizyonu icin bu adimlardan sonrasinin diisiiniilmesi

ve c¢alisilmasi gerekiyor 09/11/2016 36
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(1) Bu kisa liste aslinda diin yapilmasi gerekenlerdi, ticaret merkezi vizyonu igin bu adimlardan sonrasinin diisiiniilmesi
ve ¢alisilmasi gerekiyor o -



Turk Akimi Transit Hat mi? Yoksa Turkiye'yi

Ticaret Merkezi Yapma Projesi mi?

Soylenenler ve anlatilmak istenenler farkh olabilir, gercekleri satir

aralarinda bulmak gerekiyor
GAZPROM: "RUS GAZIISTEYEN AVRUPA ULKELERI TURKIYE'YE BASVURSUN"

GAZ ISTEYEN
TURKIYE'YE

Miler, Giiney Avrupa ulkelerinin gaz
talebinde bulunmalan halinde Tirkiye'ye
bagvurmalar gerektigini soyledi. Bu, tam
da bizim acikca ifade ettigimiz, ama
bircok iilkenin kabul etmedigi veya
edemedigi bir gercegin, enerji giiciinil
elinde bulunduran Rusya tarafindan
tasdik edilmesi anlamina geliyor.

Bu yuzden tum akrorler, enerji acisin
dan Tirkiye'nin bolgedeki konumunun
vazgegimezligini er ge¢ kabul etmek

e lat el If'l.l"l" h"IITMIF

lmde Thirk Akim progesinde ar hm
tin Avrupa va uligimilmass sHz Konis
olabiler. Gerekh wrnidenn almn-
st halinde Tirk Akim igiilgii boru
hatt progesimi Avmupa’ya ulagtrmays
haane” deds

INSASI 2019'DA BITER

Ccen bala Briksel'de ditaenle-

nen AR drvesine de deginen Lavrow,

I mrvenin sonocunds AR nin, Rus
vl the ilskierinde kemdi G birmm gl
ecten mantikl bir politikn gebistirmeyi
hiendiz hasarsmadigmn  goriildiding

savunmdu T |h \le .J-L. i—‘: boru
b sl Tl AL

vehiooeklerim kb Miller. Rusya
I2evict Baskom Yisdimir Putn ke g
riyrmesd serecani L, GREpGRUN Karnde-
nie de Tiirkine ekonomi holeesmde ara
ma enbsmalarmim yapdmasa i gerekh
e ik larm sowled

BiRI TURK, DIGERI AVRUPALI'YA

Mlilker, = T bunbar &1 boru hatn-
min da 2009 vibina kndir ins edibooe
mi In.,cun olfarak sowlemenma saglvor. 15
milvar 750 mibon meirekilp dofline
bapsitcune sihip | vir boru hatn Tirk
pinviseis Ko ise Avrupali Illmhs.ll ef

Bu projc. Tiirkiye tize-

rinden Avrupal Ulkelere transit aliya-
pmin kurulmasmi éngoriyor.
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Kritik Sorular

(Cevaplari Gorundiigiinden Daha Anlamli Sorular)

09/11/2016



Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 1 : Ticaret Merkezi Nedir?

Cevap : Semt Pazari bir Ticaret Merkezidir. Pazarin
kurulabilmesi icin ¢ok sayida alici ve saticinin bir
arada bulunmasi gerekir.

Soru 2 : Ticaret Merkezi Ne Degildir?

Cevap : Devletin ana oyuncu oldugu, Hiikiimetler Arasi
Anlasmalarin yapildigi, transit hatlarin oldugu yer
ticaret merkezi degildir. wonms 4



Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 3 :Temin Guvenligi Olmayan Bir Yerde Ticaret
Merkezi Kurulabilir mi?

Cevap :» Hayir

Soru4 :Temin Guvenligi Olmasi Ticaret Merkezi
Olunmasini Saglar mi?

Cevap : Hayir

09/11/2016 41



Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru5 :Devletin Hakim Oyuncu Olup, Yatirimlari Yapip,
Fiyati Belirledigi Yerde Ticaret Merkezi
Kurulabilir mi?

Cevap : Hayr

Soru 6 :Cok (gercekten cok) Sayida Ozel Sektor
Oyuncusunun Olmadigi (Likit Piyasa) Yerde
Ticaret Merkezi Kurulabilir mi?

Cevap : Hayr

09/11/2016

42



Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru7 :Turkiye’nin Transit / Képri / Koridor / Kavsak
veya Terminal Ulke Olabilmek icin bugiin
yaptiklarindan farkl bir sey yapmasina gerek

var mi?
Cevap : Hayir
Soru 8 : Turkiye bugtinki faaliyetlerine ve stratejilerine

(Business as usual) devam ederse Ticaret
Merkezi olabilir mi?
Cevap : Hayir
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Kritik Sorular ve Cevaplar

Soru 9 : Dogu Avrupa, Balkanlar, Kuzey Afrika, Akdeniz
ve Hazar Havzasinda Bir Dogal Gaz Ticaret
Merkezi var mi?

Cevap : Hayir

Soru 10 : Dogu Avrupa, Balkanlar, Kuzey Afrika, Akdeniz
ve Hazar Havzasinda Bolgeye Hizmet Verecek 1
veya 2 Dogal Gaz Ticaret Merkezi Kurulacak mi?

Cevap : Evet

09/11/2016 a4



Kritik Sorular ve Cevaplar

Sorull :Donlisen Dogal Gaz Piyasalari Cercevesinde
Dogu Avrupa, Balkanlar, Kuzey Afrika, Akdeniz ve
Hazar Havzasinda Bolgeye Hizmet Verecek Ticaret
Merkezi Uzun Vadede Fiyat Belirleyici Olacak mi?

Cevap : Evet

Soru 12 :Tiirkiye Uzun Vadede Satin Alacagi Dogal Gazi
Bu Ticaret Merkezinde Belirlenecek Fiyata Gore
Almak Zorunda Kalacak mi?

Cevap : Evet oo/ as



Kolay yol yok, kolay olsaydi bize ihtiya¢ olmazdi, ya
yapacagiz ya da kaybedecegiz.

Kaybetmek kolay yol, kazanmak icin terlemek
gerekiyor.

Terlemek icin ¢calismak, calismak icin de oyunu dogru
anlamak gerekiyor.

Yani oyunu anlayamazsak kazanamayacagiz.

09/11/2016



Aslan Gibi Gortinen Aslan/
Aslan Gibi Yasayan Aslan

G.Afrika Aslan Koruma Parki, 2013

09/11/2016 47



PETFORM
==

Semt Pazari Bir Ticaret
Merkezidir...

Mayis 2020’ye
Kalan Siire




Romanya

EETImL I k!

HUREESH

2016
2016
2017
2018
2020

: Enerji stratejisi yayini

: iletim sistemine 6zel sektor erisimi

: Bulgaristan — Romanya enterkonnektori

: Tum dogal gaz tiiketicileri icin piyasa bazli

: Bulgaristan — Romanya — Macaristan - Avusturya gaz

iletim hattinin tamamlanmasi

2020

: Karadeniz'de offshore
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Bulgaristan

Gm Cas pipeline constructicn 1o &ll mumcmah iz mﬂhi:rut acces* fo thE gas

'UHI'IE.'I'I'I‘IEEIEH SYSTEM

7L Gas apelines - 3 300 k.
_Investments - 430 min. evro

2015: Bulgartransgaz tarafindan hazirlanan gaz dagitim
merkezi konsepti, ENTSOG’nin 10 yillik planina dahil edildi.

2016: Bulgartransgaz taslak dengeleme gazi kurallarini
olusturacagini agikladi.

2016: Chiren yer alti depolama tesisi kapasitesinin 1 bcm’e
¢ctkarilmasina karar verildi.

2018: Yunanistan ile enterkonnektor gaz baglantisi (ICGB)
insasinin bitirilmesi hedefleniyor.
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