Deloitte.

Enerji sektoriinde kadin
Turkiye'de kadinlari enerji sektdértine cekmek

ve kariyer yolunda desteklemek

Mart 2018






Onsoz

Deloitte Turkiye olarak daha dnce yayinladigimiz ‘Finans Dunyasinda Kadin' ve ‘Tirkiye Otomotiv
Sanayiinde Kadin’ calismalarimizdan sonra simdi de cok 6nem verdigimiz ‘Enerji Sektériinde
Kadin’ raporumuzu sunmaktan seving duymaktayiz. Bir seri haline getirdigimiz kadinlarin Tark is
dunyasindaki yerini ve dnemini vurgulayacak ¢alismalarimizin bu Ggtnct 6rneginde yine genellikle
erkek egemen olarak bilinen ve global rakamlar isiginda da kadin ¢alisan oraninin ylksek olmadigi
ortaya ¢ikan, Turkiye icin son derece 6nemli bir sektor olan enerji sektorinun degerli kadin
calisanlarinin seslerini duyurma hedefindeyiz.

Enerji sektoriinde faaliyet gésteren ELDER, EUD, ETD, GAZBIR ve PETFORM gibi sektoriin kékli sivil
toplum kuruluslari ile is birligi icinde gerceklestirdigimiz ve toplam 565 beyaz yaka kadinin katildig
bu genis kapsamli calismamizda kadinlarin enerji sektdriindeki konumlarini resmeden analizlere

yer verdik. Kadinlarin sektérden beklentilerini ve sektériin hem kadinlar icin nasil daha ¢ekici hale Elif Dismez Tek

getirilebilecegini hem de kadinlarin géziinden mevcut eksikliklerini ortaya koymaya calistik. Enerji ve Dogal Kaynaklar Endustri Lideri
Ortak, Danismanlik Hizmetleri

Arastirmamizin bulgularina gore, enerji sektoriine emek veren beyaz yakal kadinlarin %73l bu
sektdérde olmaktan memnun. Gelistirici ve ilgi cekici gérev firsatlari, 6grenme ve gelisme firsatlari,
global bir endustride ¢alismak ve kariyer alaninda ilerleme firsatlari katilimcilar igin sektorin en
cazip yonleri olarak ortaya cikiyor. Ucret ve yan haklardaki sikintilar, terfi ve yiikselme zorluklari ve
is-6zel yasam dengesi konulari ise 6ne ¢ikan negatif yonler arasinda...

Liderlik pozisyonlarinda kadinlarin azhigi her sektérde oldugu gibi enerji sektériinde de ¢ok

6n plana ¢ikmakta. Katilimcilarin %81'i sektérde genel anlamda kadin liderlerin az oldugunu
distnmekte. Bunun ana nedenleri arasinda ise enerji sektorinin erkek egemen olmasi, sektorin
liderlik pozisyonlari icin erkek adaylara daha meyilli olmasi ve yonetimden yetersiz destek gibi
sebepler siralamaktalar.

Kadin liderlerin sayisinin ve gorinurlGgunin arttiriimasi hem enerji sirketleri 6zelinde hem de
genel anlamda sektdr icin cok 6nemli. Katilimcilar sektdre daha fazla kadin ¢ekilmesi konusundaki
Onerileri arasinda en basta calisanlar icin rol model olabilecek kadin lider 6rneklerinin
gorunurligunin arttinimasini belirtiyor. Ayrica, enerji sektoérinun kadinlari, kadin liderlerin dikkatli
ve detayci planlama kabiliyetleri, hosgorulu ve ilgili tavirlari, ikna kabiliyetleri, sosyal ve duygusal
zekalari ve yaratici alternatif fikirleri ile fark yarattiklarini distnuayorlar.

Enerji sektorinde hem her seviyede kadin istihdaminin arttirilmasi hem de kadin liderlerin sayi ve
gorunurligunun arttirilmasi yénunde atilacak adimlar, enerji sektérind ileriye tasima ve dinyanin
en bUylk on yedinci ekonomisi olan Turkiye ekonomisini daha st siralara tasima yolunda hayati
6nem arz etmekte. Kadinlarin katihm oranlarinin artmasi Turkiye'nin sosyo ekonomik anlamda
gelisimi, kadinlarin toplumdaki statulerinin iyilesmesi ve de enerji sektérinin gelecege gliclenerek
yurimesi igin blyldk 6neme sahip.

Enerji sektdriinde kadin konusunu genis kapsamli bir anket ile kadinlarin kendi gézinden
degerlendirdigimiz, kadinlarin seslerini ve sektdriin dnde gelen kadin liderlerinin de énemli
mesajlarini iceren arastirmamizin faydali olmasini umut ederiz.
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Enerji sektorunde kadin

Demografik bilgiler

"Enerji Sektorinde Kadin" arastirmasi Deloitte Turkiye ve enerji sektorintin énde gelen STK'lari is birligi ile yapilmis

enerji sektérunde ¢alisan beyaz yaka kadinin katilimi ile gerceklesen genis kapsamli bir calismadir.
Katilimcilarin buyuk cogunlugu (%53) elektrik dagitim alt sektérinde yer almakta fakat arastirma ayrica elektrik
Uretim, elektrik tedarigi ve ticareti, dogal gaz dagitim, dogal gaz tedarigi ve ticareti, petrol gibi alt sektorleri de
kapsamaktadir. Arastirma, Turkiye'deki enerji sektorinde kadinlarin yerini ve rolini resmetmeyi ve gelecekte enerji
sektorinde daha 6n planda yer almalari icin atilmasi gereken adimlari ortaya koymak hedefindedir.

Calistiklari pozisyonlar Gorev aldiklari departmanlar

Ankete katilan kadinlarin en buyik O
cogunlugu (%31 oraninda bir kismi) n 0 ﬂ /O 6 1 .
ﬂ uzman seviyesinde ¢alisanlardan '
olusmaktadir; geng ydnetici ve Muisteri Hizmetleri, insan
‘ mduddr- yonetmen pozisyonlarini Kaynaklari, Hukuk Hizmetleri,
katilimcilarin %207k bir kismi Enerji Yénetimi, Tarifeler ve

doldurmaktadir. %1'lik kismi Mevzuat, Muhasebe, Proje
C seviyesinde olmak (zere, sadece Tesis ve Yatirim Planlama

O alanlarinda ¢alismaktadir.
0 lik kismi Ust dlizey | eee e e e

Kadinlarin insan iliskileri bazl misteri memnuniyeti
gibi alanlardaki potansiyelleri disdndildiginde
%22 gibi bir oranla en ¢cok Musteri Hizmetleri
bélimdiinde calismalari sasirtici degil.

________________________________________________

yonetici konumundadir.

Ankete katilan kadinlar agirlikh olarak (%63 oraninda) 10 yildan az is tecribesi olan kadinlardan olusmaktadir.
(10-14 yil arasi is tecrtbesi olanlarin orani %21 ve 15-24 yil arasi olanlarin orani %12 ve 25 yildan fazla olanlar
%4'tlr.) Enerji sektorindeki tecribeleri bazinda ise %84'U enerji sektérinde 10 yildan az bir gecmise sahipken,
10-25 yil arasi enerji sektora tecrtibesi olanlarin orani %16'dir.




~_¢
F\',‘Enerji dunyasinin beyaz yaka kadinlari iyi egitimli

Egitim durumlari Egitim gordiikleri béliimler
Turkiye'de enerji sektériunde
beyaz yakali kadinlar
Enerji sektord agirlikli olarak
O mdihendislik, isletme ve ekonomi
O egitimi almis kadinlari tercih ediyor.

Katilimcilarin

%29

O ‘u Mihendislik,
%1 % 2 O si Isletme,
%22

’ % 8 I Ekonomi mezunu.

%68

oraninda Universite ve (istl
seviyede egitime sahip.

Doktora

Yuksek Lisans

Lisans

Lise %9 Muhendislik egitimi alanlar ¢cogunlukta olsa
da gorev aldiklari departmanlar agirlikli

olarak teknik olmayan departmanlar...
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“Enerji sektoruntn, 6zellikle elektrik alt sektérinin teknik
bir is alani olduguna dair algi hem kadinlarda, hem de
erkeklerde oldukc¢a yiiksek. Oysa ki, bizim isimizin odak
noktasinda hizmet ve dolayisiyla insan iliskileri var. Bu
durum da, kadinlarin ayni anda bircok isi yapabilme
becerileri, organizasyon ve planlama yetenekleri, titizlikleri
ve duyarliliklari ile, hizmet kalitesine ¢ok belirgin bir katma
deger sunabilmelerini sagliyor.”

Medine Tanis
Genel Midlr - Akedas Elektrik Perakende Satis A.S.




Bircok arastirma sunu gosteriyor ki
farklh altyapilardan gelmis bir lider
ekibi ve calisan profili ile karlilk
arasinda dogru oranti mevcut. Ornegin;
Fortune500 listesinde, biinyesinde
yuksek oranlarda kadin galisan ve
yonetici bulunduran sirketler %34
oraninda daha fazla toplam gelir elde
etmis durumda.

Kadinlar karar alma
surecleri, kurumsal yonetim
ve finansal performansi
olumlu etkiliyor.

Cinsiyet dengesi olusturulmus bir yénetim ekibi kadinlarin
%73'U icin dengeli kurumsal yonetim, %61 icin karar alma

surecinde farkli perspektifler ve %51'i icin ticari kazancg ve
finansal performans artisi anlamina geliyor.

utE %61
Dengeli kurumsal 0

y6netim

G

Karar alma suirecinde
farkli perspektifler

S)

Cinsiyet dengesi
olusturulmus bir

yénetim ekibi

@
%51

Ticari kazang ve finansal
performansi artisi
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Enerji sektoranu kadinlar icin
cazip kilmak

Turkiye'de kadin is gucunun enerji sektorune cekilmesi, sektorde uzun
soluklu ¢alismalarinin saglanmasi, gelisim ve egitimlerine katkida
bulunulmasi igin...

A

z Hala atilacak ¢ok
adim var!
Turkiye'de enerji sektorundeki
kadinlar sirketlerinden kadin

istihdami konusunda daha fazla
adim bekliyor.



------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
.

Kadinlarin %61' ¢alistiklari sirketlerin bunyelerindeki kadin istihdamini
i artirmak i¢in 6zel programlar uygulamadigini belirtiyor.

.
------------------------------------------------------

Sirketinizin bunyesindeki kadin
istihdamini artirmaya yonelik

calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

%1 3 lyi ve cok iy
e 0049

Sirketinizin kadin ¢alisanlarini
gelistirmeye yonelik ¢calismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

%1 9 lyi ve cok iyi
2 9049

-------------------------------------------------------------

Sirketinizin kadin calisanlari elinde
tutmak icin gésterdigi cabalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

% 1 6 lyi ve cok iyi
2 U052

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000s

i Kadinlar kendi sirketlerine tam not :
: vermese de katilimcilarin %46's
: genel anlamda sektorde olumlu
: degisimler oldugunu distnuyor ve :

i boyle dustinenlerin %35 de enerji
: sektortinde kadin istihdaminin
i arttigini dustnmekte.

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Kadin istihdaminda basarili olan sektorler

M Egitim
M Bankacilik

Sizce kadin istihdami konusunda en basarili sektor hangisi?
M Bir fikrim yok
Bl Teknoloji, Medya ve Telekom

W Tiketici Urdnleri
M Perakende
W Diger

Enerji

M Endustriyel Uranler
W Kimyasal ve Metal Urinler

W Ulasim
Uzay ve havacilik

B Otomotiv



Enerji sektorunun caydiricr yonler

Enerji sektérune girme konusunda kadinlar icin caydirici olan faktorler nelerdir?

Kadin ¢alisanlar icin caydirici faktorler arasinda yetersiz gelir ve yan haklar verildigi algisi kuvvetli olsa da erkek
egemen bir sektor oldugu ve is 6zel yasam dengesinin olmadig algilari da 6n plana ¢ikmis durumda.

%21

Kadinlarin kendini rahat
hissedecekleri bir is ortami
olmadig algisi

%32
is/6zel yasam

dengesinin olmadigi

algisi %43

Yetersiz gelir
hakl
%1 4 >< ve yan haklar

Zorlu ve tehlikeli
bir is oldugu imaiji
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Neden kalirlar? Neden giderler?

Kadin calisanlarin buyuk ¢ogunlugu enerji sektériinde olmaktan memnun; %73'U enerji sektérinde
"devam" diyor. Kadinlarin enerji sektértiinden talep, beklenti ve cesitli konularda sikayetleri olsa da enerji
dunyasinda olmaktan pisman degiller.

Baska bir sektérde

calismayi tercih ederdim.

O Enerji sektoériinde
O devam ederdim.

Neden kalirlar?

- | caEm——
= Q-
0110

0001 Q X
01101 —

Global bir endistride
calismak

Kariyer alaninda
ilerleme firsatlar

Gelistirici ve ilgi
cekici gorev firsatlari

Ogrenme ve
gelisme firsatlari

Neden giderler?

e

tl hi °5* K E

Sirketlerin
kurumsallik seviyesi

is-6zel yasam
dengesinin olmamasi

Kariyer alaninda
ilerlemek icin
firsatlarin olmamasi

Ucretler ve yan
haklarin yetersiz
olmasi

Terfi/ytukselme
firsatlarinin
olmamasi



Sektor degistirseler nereye giderler?

Eger sektor degistirecek olsaydiniz, hangi sektorde ¢calismayi
tercih ederdiniz?

Kadinlar kadin istihdaminda da basarili bulduklari egitim sektérint en ideal sektdr olarak
tanimlamaktalar. ikinci olarak popdularitesi hem Y kusagl hem kadinlar nezdinde yiiksek olan TMT sektori

gelmekte. Saglik ve ilac ve Savunma ve Uzay Sanayii de yine enerji sektériindeki kadinlarin populer
tercihleri arasinda.

En cok tercih edilen sektorler  En az tercih edilen sektorler

Kimyasal ve

Egitim ‘A@ Metal Urtinler

Endustriyel
D'j? T™T ‘® Urtnler

ﬂ Saglik =l Ulastirma

ve llag ‘
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Kadinlari enerji sektorune cekmek
ICin Onerilen programlar

Kadin calisanlar, enerji sektoriinde daha fazla kadin istihdami
yaratilmasi icin asagidakileri 6neriyor:

Galisanlar icin rol model olabilecek kadin lider c&

orneklerinin gérunurligunun arttirilmasi ® h ®
AN AER A

Kisiye 6zel egitim ve gelisim programlari 6

V')
[ ]
Tanimlanmis kariyer ilerleme adimlari |.|1

[ ]
Kisiye 6zel kariyer secenekleri *,E
[ ]
%28 Resmi kadin girisimleri @?

Rol model olacak kadin liderlerin enerji sektérinde varhginin ve gérunurligunun artmasi gerekmekte; bu,
calismaya katilan kadinlarin en yuksek sesle verdikleri mesaj. Ayrica egitim-gelisim ve tanimlanmis kariyer
plani kadinlarin énerileri arasinda ilk siralarda.

[ S
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Kariyer yolu...

Turkiye'de enerji sektérinde kadinlarin
cogunlugu (%67) Ust seviye yonetici . Bf ‘
olmay! hedefliyor. %14'liik bir kismi orta Ana kariyer hedefiniz nedir? =====4
seviye yoneticiligi hedeflerken, %19'u da
girisimcilik hedefine sahip.

C-seviye .
yoneticilik ~ Kidemli

yoneticilik

Girisimcilik

%19

% 5 9 oraninda kadin,

Turkiye'de enerji sektérinde ana

kariyer hedeflerine ulasmak icin : P -
bir;’m goriyor. Ote yaidan ¢ Ana kariyer hedefiniz icin enerji

sektérden ayrilis sebeplerinin en sektorinde bir firsat ve hedefe
énemlilerinden biri kariyer yolunda ulasmak icin bir yol gorebiliyor
ilerleme firsatlarinin az olmasi musunuz?
olarak ortaya ¢ikiyor. Bunu terfi
konusunda ortaya ¢ikan rakamlar da
destekliyor: Son sirketinde 5 yildan
fazla calisanlarin orani %40 olmasina
ragmen, son sirketinde hig terfi
alamayanlarin orani %61 ve bir defa
terfi alanlarin orani ise %27.
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Neden az kadin lider var?

Kadinlar Turkiye'de enerji sektoriinde yetersiz temsil edildiklerini diUstntyorlar. Bu durum global capta

da gerceklige sahip; Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Cinsiyet Ucurumu (WEF, The Global Gender Gap
Report 2017) raporuna gore enerji sektdra tretim ve bilgi teknolojileri sektorleri ile birlikte kadin istihdami
konusunda ucurumun en buytk oldugu sektorler arasinda, ve enerji sektérinde diger sektorlerin aksine bu
konuda yillar icerisinde de umut veren buyUk bir iyilesme yok. Dinyada enerji sektértindeki kadin calisan
orani %25 ve kadin lider orani ise %20'nin altinda bir oran ile en geri siralarda. Arastirmamiza katilan enerji
sektorundeki kadinlara gore, C seviyesi rollerde kadinlarin azligi, temel olarak, sektérdeki erkek egemen
kulture, sektorun liderlik pozisyonlari icin erkeklere daha meyilli olmasina, yonetimden yetersiz destek
olmasina ve sektorun genel algisina bagli.

Enerji 0/0 73

sektordndn
genel algisi

Sirket icinde liderlik
seviyesinde yetersiz
temsil

Yonetimden
yetersiz
destek

EndUstrinin
liderlik

%81

pozisyonlari

icin erkeklere Enerji sektorinin g oo

daha meyilli erkek egemen bir Sektorde liderlik
sewyesmde yetersiz

sektor olmasi ,
temsil

olmasi ‘

Enerji sektorinde liderlik
seviyesinde neden az kadin var?



Kadinlar, erkekler ve liderler

Kadin ve erkek liderleri basarili kilan 6zellikler neler? Enerji sektériindeki kadinlara kadin ve erkek liderleri
basarili kilan 6zellikler soruldugunda 6ne cikan cevaplar, kadin ve erkek liderler arasindaki farklar...

‘ Kadin Liderler Erkek Liderler

@@

Teknik beceriler

Dikkatli ve detayci bir
sekilde planlama ve
yonetim kabiliyeti

Hosgorulu ve ekibiyle

ilgili bir tavir sergilemesi Risk alabilme 6zelligi

Yaratici olmasi ve kzgéfﬁﬁgéii
B altemat'f flklrlerw objektif kalabilmesi
Uretebilme yetenegi
Sosyal ve duygusal
zekasi
Yonetim alanindaki
. . bilgi birikimi @
Etkileme becerisi

ve ikna kabiliyeti Politik olmas

Organizasyon
yapabilme yetenegi

Kadin ve erkekler ayni kriterler Gzerinden degerlendirilmistir. Enerji sekt6riinde kadin 15



Degerlendirme standartlari ve
Ucretlendirme konusunda kadinlar enerj

sektorunu tam anlamiyla adil bulmuyor

Zorluklarina ragmen enerji sektorunu birakmam diyen kadinlar endustriyi aslinda ¢ok da adil bulmuyorlar.
Ucretlendirme ve performans degerlendirmelerinin adaletli oldugunu ve kadin-erkek ayrimindan

etkilenmedigini dusunenler cogunlukta degil.
Performans degerlendirmesi
Sektoérde yapilan performans 0
degerlendirmelerinde /0 53

erkeklerden daha fazla
performans bekleniyor Performans
degerlendirmelerinde

Kadinlardan daha yuksek 0
performans beklendigini 0

dusunenlerin orani

%50

Enerji sektoriinde

Adaletsizlikler var kadinlar ve erkeklere

. odenen Ucretler
0/0 7 00 dl)ll(erlw(ller Zra:ndak arasinda adaletsizlik
erkekier daha ¢o var diyenler

kazaniyor diyenler

0/ ? 7 Adaletsizlik yok 0 Bir fikrim yok diyenler
0 diyenler 0
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Cinsiyet ve kariyer iliskisi

Ucret ve performans adaletsizlikleri neden kaynaklaniyor?

Enerji sektortinin erkek
egemen bir sektor olmasi

Toplumsal ényargilar/Toplumsal cinsiyet
normlarinin i¢sellestirilememesi

Kadin olmak dezavantaj mi?

Dezavantaj diyenler %51

@ iken, avantaj diyenler

%5 ve cinsiyetin kariyere
etkisi yok diyenler %40...

Enerji sektorinin
erkek calisanlari
daha cok tercih
etmesi

Kadin olmak neden dezavantaj?

0—657 %46 %45 %44

is duinyasindaki erkek Annelik rolU Toplumsal Ust yénetimin
egemen kultur ve ve diger ailevi kultur ve erkek yanli

dolayisiyla kadinlarin yukumlalakler normlar bir tutum

etkin network yapma sergilemesi

konusunda zorlanmasi ? m
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Erkek egemen yapisiyla bilinen enerji sektortunde 25 yila yakin deneyime sahip
bir kadin ybnetici olarak, bazi endiistrilerdeki “cam tavan” algisinin bir engel
olarak disiinilmemesi gerektigine inaniyorum. Onemli olan basaracaginiza
olan inancinizla, her kosulda yolunuza devam etmek. Dijitallesmeyle

bastan asagi dénusen bir dunyada, cinsiyet ayrimi yapmaksizin bireylerin
yetenekleri, farkhliklari ve donanimlarina, ve bu déntsim stirecine nasil ayak
uydurduklarina odaklanmak gerekiyor. Sektérel ve ulusal ¢capta sdrddrdlebilir
bir basari icin; kadin ¢calisanlarin azmi, stratejik ve ¢ok yénli bakis acisi ve
yaraticiligi esliginde ilerlenmesi ve kadinlara liderlik firsatlarinin daha fazla
sunulmasi gerekiyor.

llknur YILMAZ
Yatirirm Planlama ve Tesis Koordinatéoru - Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.



Kariyer yolunda ailevi yamlulUkler

Enerji sektoru ailevi
yukumlultkler
konusunda ne kadar
anlayish?

Kariyeriniz
etkilenmeden ailevi
yukuamltkleri yerine
getirebiliyor musunuz?

Anlayislh

S

Kariyerim zarar gdrmeden
ailevi yakamluluklerimi
yerine getirebiliyorum

Anlayisi degil

No6tr - bir etkisi yok

Ailevi
yukdmlaltklerimi
yerine getirirken
kariyerim olumsuz
yonde etkileniyor

%40

Pozitif veya negatif
bir etkisi yok
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Sektorde kadin dayanismasi
veterli degil

Varsa sektérdeki kadin platformlarina/
kadin destek gruplarina ne kadar dahil
| ?
Sirket ici kadin platformu/ oluyorsuintz
kadin destek grubu gibi bir Onemli él¢tide

yapilanmaniz var mi? dahil oluyorum
) Sinirl sekilde
Evet, resmi dahil oluyorum
olmayan bir
platformumuz var

Evet, resmi bir
latformumuz var
P %2 %3

A p /0/02 Evet, hem resmi

hem de resmi olmayan
platformumuz var

Hi¢ dahil
olmuyorum

Hayir, dahil oldugum
Evet  haide etkilifyardimci
olmadi

Bilmiyorum

Hayir, sektorde
kadin platformu/
platformlari yok

Sektordeki kadin platformlari/kadin destek
20 gruplari kariyerinizi ilerletmenizde etkili oldu mu?



Olumlu degisimler var ama atiimasi
gereken adimlar da cok...

Okullar/Gniversiteler kiz
6grencileri/ geng kadinlari enerji
sektorune kariyer yapmaya tesvik

ediyor mu?
Olumlu gelismeler oldugunu belirtenlerin %35'ine gore sektdrde
kadin istihdami artti ve %18'ine gére dogum izni, yarizamanh

calisma gibi yasal dizenlemeler buyuk olumlu adimlar...
0/04 7 Tesvik etmiyor
0/04 Tesvik ediyor

Notr %28, Bilmiyorum %21

Evet, kayda Evet bir Her sey Pozitif degil
deger iyilesmeler miktar ayni kaldi daha negatif
oldu gelismeler oldu

Negatif yanit verenler ise kadin istihdaminda daralma, kilit rollerde hala kadin yénetici olamamasi ve kadina karsi
onyargili tutum gibi negatiflikler gdzlemliyor.

Siz kendi kiziniz1 ya da ailenizden baska bir kiz 6grenciyi/gen¢ kadini enerji

sektorinde calismak Uzere tesvik eder misiniz?

%44 %45
Tesvik ederim Bu konudaki tercihine Vazgegrmeye
mudahele etmem cahsirm
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Kadinlardan mesaj var!

Kadinlar olarak
enerji sektoriine
deger katiyoruz.
Enerji sektoriine Turkiye'de enerji
katilin! Sadece biz TR
kadinlar icin degil yaratan kadinlar var.
Pisman degilim! Kariyerimin kurumsal bagari
en basina dénsem yine enerji icin de!
sektéri derim.

Kizima enerji

sektorini

oneririm.

Performans
degerlendirmesi,
terfiler ve
Ucretlendirme
konusunda daha fazla
adalet bekliyoruz...

is 6zel yagsam

dengesi bizim

icin onemli! Ailevi
yukiumlulikler
konusunda enerji
sektoru anlayissiz degil...

C seviyesinde yetersiz temsil ediliyoruz.
Rol model olacak kadin liderler lazim!

C seviyesindeki koltuklara oturabilmemiz
icin beraber adimlar atalim!

C seviyesi rollerde
kadinlar fark
Mentorluk kiltirinden yaratiyorlar!
fayda goruyoruz. Birlik
olsak, dayanisma ve
mentorluk programlari
yayginlassa her sey

Kisisel gelisi
daha guizel olur... Isisel gelisim ve

egitim programlarinin
arttiriimasini
istiyoruz.

Son yillarda kadin calisanlar
acisindan olumlu degisimler olsa da
daha atilacak cok adim var...



Erkek egemen olarak tanimlayabilecegimiz enerji sektériinde eksikligini
duydugumuz cesitliligi saglayacak tek boyutlu bir ¢6zim yok. Cesitlilik
konusunda ilerleme saglayabilmek icin egitim, rehberlik programlari,
destekleyici politikalar, altyapilar ve hizlandiricilardan olusan entegre bir
ekosistem gereklidir.

Enerji sektérinde kariyer adimlarimi atarken, bugtin geldigimiz noktayi ve
bu pozisyonumu pek hayal edemiyordum... Simdi gen¢ kizlarimiza rol model
olabilecek bu pozisyonda, onlarda enerji sektériinde mevcut olan firsatlar ve
roller hakkinda bir farkindalik yaratmak ve bu sektérde ¢alismakla sadece
bircok kapiyr agmakla kalmayacaklarini, ayni zamanda surddrdlebilir

ve guvenilir enerjiye sahip bir sektér yaratmanin essiz memnuniyetini
yasayabileceklerini ifade etmek isterim.

Yesim Meltem Sisli
Regtilasyon Direktért, Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Enerji sektoériinde kadin 23



GGenel degerlendirme

Gelecekte enerji sektérunun kadin istihdami ajandasinda
neler olmali?

1. Yénetim ekiplerinde daha cok kadin

Yonetici pozisyonlarinda kadin liderlerin sayisini ve gorunurldgunu arttirmak kadin istihdamina olumlu etki etmenin yani sira,
enerji sektordnun erkek egemen bir dinya oldugu algisini degistirecek ve bu sayede kadinlarin siklikla maruz kaldiklari cam
tavani kirmalarina yardimci olacaktir.

2. Toplumsal cinsiyet esitligine uygun uygulamalar

Toplumsal cinsiyet esitligi enerji sektérinde norm haline getirilmeli ve zellikle liderlik seviyelerinde kadin-erkek
kompozisyonu dengelenmeli. Kadin liderlerin duygusal zeka, hosgorult kapsayici bir liderlik sergileme yetenekleri, dikkatli ve
detayci planlama ve yonetim kabiliyetleri, yaraticiliklari ve sunduklarr alternatif fikirlerin katma degeri vurgulanmali ve kadin-
erkek dengesi saglanmis yonetim ekipleri kurulmali.

3. Yeni kadin liderler yaratmak icin mentorluk ve gelisim programlarinin uygulanmasi

Mentorluk kavrami enerji sektorine uzak degil. Katilimailarin %46'si bir mentoru oldugunu ve onlarin %91'i de mentorunun
kariyerini olumlu etkiledigini belirtirken, kendisi mentorluk yapanlarin orani ise %53 olarak ortaya ¢ikiyor. Sektoriin geng
kadinlari enerji sektorundeki gliclU kadin liderler tarafindan mentorluk, kogluk ve gelisim programlariyla yetistirilmeli.

Uzun dénemde artan basarili kadin lider sayisi sayesinde enerji sektortinde bir kariyer yolu ¢cizmenin kadinlar igin cazibesi
arttinlmal.

4. Daha esnek calisma kosullarinin ve rahat calisma mekanlarinin yaratiimasi
Enerji sektoriinde erkeklerin egemen oldugu algisinin yani sira is-6zel yasam dengesinin olmadigi algisi da kirilmali. Kadinlar
icin esnek, evden/uzaktan calisma sartlari ve konforlu ¢alisma kosullarinin olusturulabildigi sdylem ve eylemlerle gosterilmeli.

5. Kadin ¢alisanlari erkenden enerji sektériine cekmek

Enerji sektoriinde genc yetenekler ama 6zellikle yeni bir perspektif yaratma potansiyelleri nedeniyle geng kadinlar igin
cazip hale getirilmesi gorevi cok énemli. Bu gorev enerji sektorl oyuncularinin yani sira egitim kurumlari ve kamu kurumlari
tarafindan da Ustlenilmeli.

6. Kisisel gelisim ve egitime destek

Ogrenme ve gelisme firsatlari enerji sektoriinde kadinlarin sektére dair en olumlu buldugu ve en Gnemsedigi konular
arasinda basl cekmekte. Enerji sektorindeki yetenekli kadinlari ve gencleri elde tutabilmek icin kisisel gelisim ve egitim
programlari arttiriimall.

7. Anlamli ve koklu bir hikaye yazmak

Kadinlarin enerji diinyasina bugtine kadar yaptiklar katkilari, halihazirda yarattiklar farki ve gelecek icin vadettikleri potansiyeli
vurgulayarak biraktiklarr izler Gzerinden anlamli bir hikaye yazmak. Kiltir ve devamlilik iceren ve bir topluluk olarak
butinlesmis ortak miras olarak algilanabilecek basari dykuleri kadinlarin enerji sektérine olan baglilik hissini ve verdikleri
degeri arttiracaktir. Bu hikaye yaziminda yine enerji sektérinde 6n plana ¢ikacak kadin liderlerin rolt buydk olacaktir.

24






Elif Dusmez Tek

Enerji ve Dogal Kaynaklar Endustri Lideri
Ortak, Danismanlik Hizmetleri
etek@deloitte.com

Aylin Siyahhan
Arastirmalar
Danigman
aozet@deloitte.com

Deloitte

Deloitte Tiirkiye

istanbul Ofisi

Deloitte Values House
Eski BuyUkdere Caddesi
Maslak No:1

Sariyer, istanbul

+90 (212) 366 60 00

www.deloitte.com.tr

Ankara Ofisi
Armada Is Merkezi
A Blok

Kat:7 No:8
SogutdzU, Ankara
+90(312) 295 47 00

O @deloitteturkiye

@deloitteturkey

izmir Ofisi

Punta Plaza

1456 Sokak No:10/1
Kat:12 Daire:14-15
Alsancak, izmir

+90 (232) 464 70 64

@deloitteturkey

Q @deloitteturkiye

Bursa Ofisi

Zeno Center Is Merkezi
Odunluk Mahallesi
Kale Caddesi No:10

D Blok Kat:5

Niltfer, Bursa

+90 (224) 324 2500

@deloitteturkey

o @deloitteturkiye

Cukurova Ofisi

Gulnep Panorama is Merkezi
Resatbey Mahallesi
Turkkusu Caddesi

No:1 B Blok Kat:7
Seyhan-Cukurova, Adana
+90(322) 237 11 00

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL) sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir)
musterilere hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

Deloitte, denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanlig), vergi ve ilgili alanlarda, bircok farkli endustride faaliyet gdsteren ézel ve kamu sektorl
musterilerine hizmet sunmaktadir. Deloitte her bes Fortune Global 500® sirketinden dordune hizmet verirken, dinya ¢apinda farkli bolgelerde 150'den fazla
Ulkede yer alan global UGye firma agi ile, musterilerinin is dinyasinda karsilastiklar zorluklari agmalarina destek olmak ve basarilarina katkida bulunmak amaciyla
dunya standartlarinda ytksek kalitede hizmetler sunmaktadir. Deloitte’'un yaklasik 263.900 kisilik uzman kadrosunun iz birakan bir etkiyi nasil yarattig| konusunda
daha fazla bilgi almak icin Facebook, LinkedIn ya da Twitter sayfalarimizi takip ediniz.

Bu belgede yer alan bilgiler sadece genel bilgilendirme amaclidir ve Deloitte Touche Tohmatsu Limited, onun Uye firmalari veya iliskili kuruluslar (birlikte, “Deloitte
Network” olarak anilacaktir) tarafindan profesyonel baglamda herhangi bir tavsiye veya hizmet sunmayr amaglamamaktadir. Sirketinizi, isinizi, finansmaninizi ya
da mali durumunuzu etkileyecek herhangi bir karar ya da aksiyon almadan, yetkin bir profesyonel uzmana danisin. Deloitte Network binyesinde bulunan hicbir
kurulus, bu belgede yer alan bilgilerin Ugunct kisiler tarafindan kullaniimasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek zarar veya ziyandan sorumlu degildir.

© 2018. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.



